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Ucgeni Ekseninde Baris Odakh Stratejik
Entegrasyon Modeli

Yiiriitiicii Ozet

Bolgesel Entegrasyon ve Jeoekonomik Koridor Vizyonu

Yeni diinya diizeniyle uyumlu Orta Dogu’da gelistirilen “Ortak Koridor” vizyonu, tarihsel Hac
Yolu giizergahindan ilham alan ve bolgenin ortak kiiltiirel mirasina yaslanan iddiali bir
entegrasyon projesidir. Orta Dogu Kalkinma ve Barig Dernegi ve OKV Uluslararas1 Altyapi
Yatirnm A.S. onciiliigiinde baslatilan Ortak Koridor, Orta Dogu’yu Bati ile Dogu ticaretinin
tarafsiz lojistik bulugsma merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Proje Ortadogu halklarinin
paylastig1 kadim degerlerden gii¢ almakta olup bu vizyoner girisim bdlgeyi dini ve etnik olarak
birlestiren tarihsel hac rotasin1 modern bir kalkinma ve baris koridoru fikrine doniistiirmektedir.
Jeoekonomik acidan proje, Ipek Yolu’ndan Baharat Yolu’na, Tiirkiye-Irak Kalkinma
Yolu'ndan, Zengezur Koridoru’na ve Siiveys Kanali’na kadar uzanan mevcut ve planlanan
uluslararasi ticaret yollarin1 Ortadogu’nun stratejik bolgelerinde bir araya getirerek ii¢ kita
(Asya, Avrupa ve Afrika) arasinda kesintisiz bir ag olusturmayi ve ii¢ kitayr birlestirmeyi
ongormektedir. Boylece kiiresel ticaret, Stiveys gibi dar bogazlardan ¢ikarilip ¢ok yonlii bir akis
giizergah1 kazandiracaktir. Orta Dogu’da ilk kez ¢atisma dinamiklerinden bagimsiz, tim
Ortadogu iilkelerini kapsayan tarafsiz bir ekonomik merkez rolii iistlenmis olacaktir. Bat1 ve
Dogu’nun ticaret yollarmi tarafsiz bir Orta Dogu cografyasinda birlestirmeyi planlayan bu
koridor, bolge iilkeleri arasindaki is birligini derinlestirip ekonomik kalkinma ile kalic1 barisi
tesis etmeyi amaglamaktadir.

Stratejik Lojistik Usler: ibrahim Ucgeni/piramidi

Ortak Koridor giizergahi Tiirkiye-Sanliurfa’dan baslayip Suriye-Urdiin iizerinden Akabe’ye ve
Irak- {lizerinden Kuveyt’e uzanan iki hat lizerinden ilerleyerek Suudi Arabistan’in kuzey
siirlarinda birlesmektedir.“Sekil 6. Ortak Koridor Yerel Entegrasyon Haritasinda’’ planlanan stratejik
lojistik tislerin konumlarmi gostermektedir.

Bu vizyonun omurgasini, Orta Dogu genelinde konumlanacak {i¢ stratejik lojistik ve serbest
ticaret lissii olusturmaktadir. Bu ii¢ {is bir arada boélgenin ticari ve barig omurgasini
olusturacaktir. “Hz. Ibrahim Uggeni veya Hz. Ibrahim Piramidi olarak da adlandirilacagi iizere,
Bu piramit entegrasyonu her bir kosesi, Ortadogu’yu cevreleyen stratejik ve kritik bolgelerde
birer ticaret kavsagi islevi gorecek sekilde tasarlanmistir. Asagida bu {islerin konumu ve
islevleri 6zetlenmektedir:

v' Kuveyt-Basra Serbest Ussii: Iran, Irak, Kuveyt ve Suudi Arabistan’1 dar sinirlarda
birlestiren noktada Kuveyt Korfezi kiyisinda kurulacak olup Orta ve Giiney Asya
ticaretini Ortadogu’ya tasiyan bir giris kapisi islevi gorecektir.

v" Urdiin-Akabe Serbest Ussii: Suudi Arabistan, Urdiin, Israil ve Misir’1 yine ¢ok dar
sinirlarda bulusturan Akabe Korfezi kiyisinda kurulacaktir. Bu iis Afrika kita ticaretini,
Kizildeniz ve Dogu Akdeniz ticaretini Ortadogu’ya tasiyan ikinci bir giris kapisi
olacaktir.



v' Tiirkiye-ibrahim Serbest Ussii: Tiirkiye’nin giineydogusunda (Sanlurfa civarinda)
kurulmasi éngdriilen bu iis, Tiirkiye, Suriye, Irak ve Iran’in stratejik merkezi olarak
bulustugu bir konum olarak (proje gelistikce Zengezur Koridoru i¢in Kafkasya
iilkelerinin de dahil edilmesi ile) transit Asya-Avrupa ticaretini Ortadogu’ya tasiyan
tiglincii bir kap1 olacaktir.

Bati, dogu ve kuzey olarak konumlanan piramit seklindeki bu ii¢ merkez, koridor boyunca
kesintisiz ticareti miimkiin kilacak sekilde birbirine entegre edilecektir. Ulkeler arasinda
saglanacak glimrik is birligi ve vergi indirimi anlasmalar1 sayesinde siir gegisleri adeta bir
formaliteden ¢ikarilarak ekonomiye hiz kazandirilacaktir. Geleneksel olarak engel kabul edilen
sinirlar, proje ile birlestirici kavsak noktalar1 haline gelecektir. Ote tarafta koridorun cografi
giizergahi da tarihi ve ekonomik mantiga uygun bigimde tasarlanmistir: Giizergah, Tiirkiye nin
Sanlwrfa ilinden baslayip iki koldan uzanan; Bat1 kolu Suriye ve Urdiin iizerinden Akabe
Korfezi’ne inerken, Dogu kolu Irak iizerinden Kuveyt’e ulasmaktadir. iki hat Suudi
Arabistan’in kuzey smirinda Kuveyt ve Urdiin’{i bir birine baglamaktadir. Béylece Orta
Dogu’nun kuzeyi, giineyi, dogusu ve batisi tek bir ulastirma omurgasiyla birbirine baglanmis
olacaktir. Bu giizergah iizerindeki iilkeler: Tiirkiye, Suriye, Urdiin, Suudi Arabistan, Kuveyt ve
Irak ortak bir ekonomik deger zincirinin kalbi haline gelirken; Israil, Misir, iran ve Kérfez
iilkeleri gibi komsu iilkeler de bu entegrasyona stratejik iisler tizerinden dolayl bicimde dahil
olma imkani1 bulacaktir.

Dijital ve Enerji Altyapilar:

Ortak Koridor girigimi, yalnizca fiziksel ticaret yollarin1 degil, dijital ve enerji altyapilarini da
kapsayacak biitiinciil bir kalkinma modeli 6ngdrmektedir. Projenin ekonomik boyutu kadar
teknolojik ve ¢evresel boyutu da ¢agin gereklerine uygun sekilde tasarlanmistir. Klasik altyapi
yatirimlariin 6tesine gecilerek, giizergah boyunca dijital ve yesil bir ulasim ag1 olusturulmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, koridor boyunca uydu tabanli internet (6rnek olarak Starlink) ile
kesintisiz iletisim saglanacak; yliksek hizli tren hatlari, modern lojistik limanlar1 ve
yenilenebilir enerji sistemleri entegre edilerek ulasim altyapisi dijital ¢aga uyumlu hale
getirilecektir. Boylece koridor, mal ve hizmet akisinin yani sira bilgi akisin1 da hizlandiran
entegre bir ekonomik ekosistem islevi gorecektir. Proje yetkilileri, yeni diinya diizeninin artik
yalnizca yollarla degil “veriyle de oriildiigiinii”, dolayisiyla kendi girisimlerinin ticari ve dijital
bir entegrasyon modeli sundugunu vurgulamaktadir. Bu dijitallesme ve siirdiirtilebilir altyap1
vizyonu, koridorun uzun vadeli etkinligi ve kaliciligi agisindan Onemli bir avantaj
saglamaktadir.

Projenin en 6nemli avantaji mevcut ulagim aglarmi diplomatik is birligiyle birlestirmesidir.
Yani biiyiik 6l¢ekli yeni altyapilar insa etmek yerine mevcut ve stratejik olarak belirlenen
yollar, sinir kapilar1 ve limanlar arasinda koordinasyon saglanarak proje hizli bir sekilde hayata
gecirilecektir. Bu yaklasim, gereken finansman yikiinii asgari diizeyde tutarken getiriyi
maksimize etmektedir. Bu yaklagimla Ortak Koridor projesi, benzer projelere kiyasla ¢gok daha
diisiik bir maliyetle hayata gegirilebilecektir.



Kiiltiirel Diplomasi ve Orta Dogu’da Baris icin Ortak Vizyon

Proje, sadece ekonomik ve teknolojik boyutlartyla degil, ayn1 zamanda kiiltiirel diplomasi
boyutuyla da 6ne ¢ikmaktadir. Ortak Koridorun kiiltiirel aks1 olan Hac Yolu projesi, adindan
da anlagilacag: iizere, Hz. ibrahim Inancina mensup hacilarin kullandig1 bu rotanin tarihsel ve
manevi 6nemini ekonomik ve kiiltiirel acilardan yeniden canlandirma hedefi giidiilmektedir.
Gegmiste hac kafilelerinin ve kervanlarin izledigi yol, sadece dini bir giizergah olmayip ayni
zamanda ticaretin, turizmin ve medeniyetler aras1 etkilesimin de rotasi olmustur. Adi kervan
yol anlamina gelen Harran Antik Kenti bu yol gilizergahinin tacit durumundadir. Ortak Koridorla
bu tarihsel hat, ortak mirastan gii¢ alarak ortak bir gelecek insa etme idealiyle modern bir baris
ve kalkinma koridoru olarak hayata gegcirilecektir. Bu yoniiyle girisim, bolge halklar1 arasinda
insandan insana, inangtan inanca temas, turizm ve kiiltiirel alisverisi tegsvik eden yumusak gii¢
unsurunu barindirmaktadir.

Projenin biiyiik vizyonu, farkli inan¢ ve kiiltiirleri ortak degerler etrafinda birlestirmeyi
ongormektedir. Ortak degerler kadar ticaret barisin anahtaridir ilkesi ile yola ¢ikan Ortak
Koridor projesi, Ortadogu {ilkelerinde rekabet yerine ortak refahi hedefleyen bir zihniyet
degisimini tesvik etmektedir. Dogru kurgulanmis ticari ortakliklarin, iilkeler arasinda giliven
tesis ederek siyasi gerginlikleri azaltacagi ve kalici barisi besleyecegi, demokratik siireci
olgunlastiracag1  Ongoriilmektedir. Bu koridor, medeniyetlerin ¢atismasindan ziyade
kesismesini saglayacak yapisiyla yalnizca ekonomik degil, dogrudan barisa hizmet eden bir
girisimdir. Proje yeni diinya diizeninin zorunlu olarak kesistigi bat1 ile dogu medeniyetlerini
Ortadogu’da kontrollii bir sekilde kesistiren, bolgeyi “tarafsiz” kimlige doniistiiren, c¢atisma
yerine i birligi insa eden sorumlulukla hazirlanmigtir.

Diplomatik olarak da proje, bolgesel barig ve is birligini per¢inlemeyi amaglayan yeni bir
yaklagima isaret etmektedir. Ortadogu iilkelerinin son yillarda kendi aralarinda gelistirdigi
ticaret, ulastirma ve enerji odakli ortakliklarin artik “sadece ekonomik degil, baris odakli”
oldugu vurgulanmaktadir. Ortak Koridor projesi de tam bu vizyonun somut ve projelenmis bir
iirlinii olarak goriilmektedir.

Sonug

Ortak Koridor, Ortadogu’nun kronik sorunlarina kapsamli bir proje ile ¢oziim sunmaktadir.
Ortadogu cografyasinin atardamarlarini takip eden tarihi hac rotasini, yeni diinya diizenini
sekillendiren ticaret koridorlar1 arasinda Ortadogu’yu ticaret ve baris kavsagina doniistiirme
iddiasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu girisim, ekonomik kalkinma, teknolojik doniisiim, kiiltiirel
diplomasi ve baris insasin1 entegre eden biitiinciil bir vizyon ortaya koymaktadir. Proje, Orta
Dogu’yu Bati ile Dogu arasinda tarafsiz bir koprii konumuna tasiyarak bolgenin kaderini
degistirmeyi amaclamaktadir. Ug¢ kitayr birlestiren ve yenilik¢i altyapilarla donatilan bu
koridor, yalnizca refahi artirmakla kalmayip uluslararasi is birligini ve barig1 pekistirmeyi
hedeflemektedir.
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1. Giris

Ortadogu, yiliz yillarca siiren catismalar ve istikrarsizlik doneminin ardindan ticari
giizergahlarla jeopolitik konumunun 6nem kazandigi bir doneme girmektedir. Son yillarda
Ortadogu devletleri arasindaki diplomatik buzlar erimeye basladi; Suudi Arabistan ve Iran,
2023’te Cin arabuluculugunda iliskileri normallestirme karar1 alarak bolgesel giic
dinamiklerinde doniim noktas1 yaratt1.! Bununla es zamanl olarak, Kérfez iilkeleri ve Tiirkiye
gibi aktorler ekonomik kalkinma ve bdlgesel entegrasyon odakli yeni vizyonlar
gelistirmektedir. Bu hizli degisimlerin yeni donemin bir hazirligi oldugu agikg¢a goriilmektedir.
Uluslararasi Para Fonu’nun degerlendirmelerine gore, yiiksek enflasyon gibi zorluklara ragmen
Ortadogu’nun ekonomik goriiniimii 2025 itibariyle olumlu sinyaller vermektedir; 6zellikle
Korfez lilkelerindeki petrol dis1 sektorlerin dayanikliligi sayesinde bolge biliyiime hizini artirma
yolundadir. Bu toparlanma isaretleri, bdlgeye yonelik artan yatirim istahiyla birlesince,
Ortadogu’nun jeoekonomik rolii her anlamda kiiresel capta yeniden énem kazaniyor.?

Ortadogu’nun stratejik 6nem kazandigi bu minvalde Ortak Koridor projesi, Ortadogu’nun
jeopolitik ve ekonomik kapasitesini kiiresel bir konuma yiikseltmektedir. Proje, Tiirkiye, Urdiin
ve Kuveyt arasindaki “Ibrahim Uggeni” ekseninde {i¢ stratejik serbest ticaret ve lojistik iissiin
kurulmasini; bu sayede Orta Dogu’nun ticaret omurgasinin insasini hedefliyor. Stratejik
omurgayl ifade eden “Ibrahim” vurgusu, bolgenin ortak tarihi mirasma (Hz. Ibrahim
gelenegine) ve farkli toplumlar1 bir araya getiren kiiltiirel baglarina atif yaparak, ekonomik
entegrasyonu kiiltiirel uyumla pekistirmeyi amagliyor. Bu makalede Ortadogu’nun giincel
jeopolitik ve ekonomik durumu 1s1ginda Ortak Koridor girisimini mercek altina alacak; [brahim
Uggeni modeli, dijital-lojistik altyap1 boyutu, tarihsel ve kiiltiirel Hac Yolu baglami ile bolgesel
bariga katki potansiyeli, kiiresel baglantilar, politik riskler ve firsatlar ile uygulanabilir yol
haritas1 ve politika Onerileri sirasiyla ele alinacaktir.

1 Reuters, “Saudi Arabia and Iran agree to resume ties in China-brokered deal,” 10 Mart 2023.

2 International Maonetary Fund (IMF), Regional Economic Outlook: Middele East and Central Asia
(Washington, DC:IMF, 2024)



2. Ortadogu’nun Jeopolitik ve Ekonomik Durumu

Ortadogu, 2020’lerin ortalarindan bu yana jeopolitik olarak yeniden sekillenmektedir. Bir
yanda Israil ile Arap iilkeleri arasinda normallesme ve is birligi yoniinde tarihi dnemli adimlar
atiliyor.® Ote tarafta Pekin’de imzalanan Suudi Arabistan-iran anlasmasi ile iki iilkenin
diplomatik iligkileri yeniden tesis edilmektedir. Ortadogu’da dis aktorlerin 6zelde Pekin’in
Kusak ve Yol girisimi (BRI) ile rolii ve Washington’un niifuzundaki goreli gerilemesi bolge
icin yeni bir donemin isareti olmustur. 2023 G20 Zirvesi’nde duyurulan Hindistan-Ortadogu-
Avrupa Ekonomik Koridoru (IMEC) girisimi, Hindistan’dan Korfez iizerinden Avrupa’ya
uzanacak yeni bir ulastirma hatt1 vizyonu yine Ortadogu’yu kiiresel giindeme tasimistir.* IMEC
projesi, ticaret, enerji ve dijital baglantiy1 gelistirmeyi hedefleyen ¢ok uluslu bir girisim olup
Hint Okyanusu’nu Basra Korfezi’ne, Suudi Arabistan iizerinden karayoluyla Akdeniz’e
baglamay1 6ngdriiyor. Bu koridorun Hindistan-Avrupa arasindaki kritik iiriinlerin nakil siiresini
ortalama %350’den fazla kisaltacagi ve Cin’in Kusak-Yol agina alternatif bir glizergah sunacagi
hesaplaniyor. Yeni diinya diizeninde bolge ici aktorler ve kiiresel giicler, Ortadogu’yu ticaret
ve altyapr agimin merkezi haline getirme yarisinda. Dogal olarak bu siire¢ Ortadogu’yu
sekillendirirken yeni riskler ve firsatlar1 da beraberinde getirecektir.

Ekonomik agidan bakildiginda, Ortadogu iilkelerinin ¢ogu uzun vadeli biiyiime ve ¢esitlenme
stratejilerine yonelmis durumda. IMF’nin 2025 projeksiyonlari, bolgenin genel biiylime
oranlarinda toparlanma Ongoriirken, Ozellikle Korfez ekonomilerinin petrol dis1 sektorlere
yaptiklar yatirimlarla dayaniklilik kazandigim vurgulamaktadir.® Suudi Arabistan’in 2024’te
%2 civarinda olan GSYH biiylimesinin 2025’te %4’e ¢ikacagi beklentisi, petrol fiyatlarindaki
oynakliga ragmen ekonomik cesitlenmenin meyvelerini vermeye basladigim1 gdsteriyor. ¢
Benzer sekilde Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve Kuveyt gibi iilkeler altyapi, finans ve
teknoloji alanlarinda 6nemli atilimlar yaparak bolgesel bir ticaret ve finans merkezi
konumlarmi pekistirme ¢abasindalar. Misir, Urdiin gibi niifusga biiyiik ama kaynak kisitlt
iilkeler ise yiiksek enflasyon, bor¢ yiikii ve issizlikle miicadele etmekle beraber, Korfez
sermayesi ve uluslararasi finansmana daha fazla erisim saglama gayretinde.

Suriye, Irak, Liibnan gibi ekonomilerini toparlamak isteyen tilkelerde dahil genel tablo, bir
biitiin olarak bolge tilkelerinin ekonomik ortakliklar yoluyla kazan-kazan firsatlari aradig bir
doneme girildigini gosteriyor. Gegmiste Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi, diinyada
en az entegre olmus ekonomik bolgelerden biriydi; toplam dis ticaretinde komsu iilkelerin pay1

3 The Abraham Accords Declaration, “Abraham Accords Peace, Diplomatic Relations and Full Normalization
between the United Arab Emirates and the State of Israel”, 13 August 2020.

4 G20 Leaders, New Delhi Leaders’ Declaration, New Delhi, 9-10 September 2023

5 International Monetary Fund (IMF), Regional Economic Outlook: Middle East and Central Asia (
Washington, DC: IMF, 2024) 12-18

6 International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook Database, October 2024 edition, Saudi Arabia
country data.



%10’un altinda kalarak Avrupa veya Asya’nin ¢ok gerisinde seyrediyordu.” Ancak yeni diinya
diizeni ve stratejik 6nem kazanan Ortadogu iilkeleri temelde yeni bir politika izlemektedir.
Petrol-sonras1 doneme hazirlanan Korfez vizyonlari, enerji bagimliligini azaltmak isteyen
iiretici tilkeler ve geng niifuslarina istihdam arayan dogu Akdeniz ekonomileri, giderek daha
fazla bolgesel biitiinlesme politikasin1 benimsiyor. 8 Ozetle, Ortadogu’nun jeopolitik ve
ekonomik sartlari, bolge ici entegrasyonu tesvik eden ve dis baglantilarla desteklenen yenilik¢i
projeler i¢in olgunlagsmaktadir. Ortak Koridor tam da bu degisimin bir ihtiyacit olarak
dogmustur.

7 World Bank, Over the Horizon: A New Levant (Washington, DC: World Bank, 2018), 17-30

8 Saudi Vision 2030 Official Documents; World Economic Forum, “Economic Diversification in the Gulf,”
2023.



Ibrahim Ussi

-, — - &
Akabe Korfezi Basra Korfezi

Ussi LUssu

Sekil 1. Ibrahim Ucgeni /piramidi— Stratejik Lojistik ve Entegrasyon Modeli

3. ibrahim Uggeni/piramidi Modeli: Tiirkiye-Urdiin—-Kuveyt Serbest
Ticaret Usleri

Ortak Koridor projesinin kalbinde “Ibrahim Uggeni” modeli bulunmaktadir. Bu model,
cografi olarak Ortadogu’nun en stratejik ii¢ noktasinda —Tiirkiye’ nin glineydogusunda,
Urdiin’iin Akabe korfezinde ve Kuveyt’in Basra Korfezi kiyisinda— ii¢ serbest ticaret ve
lojistik {issiin kurulmasin1 éngdriiyor. Ibrahim iicgeni giizergah1 makalenin 8. béliimiinde yer
alan Giizergah ve Stratejik Lojistik Usler (Sekil 6. Ortak Koridor Yerel Entegrasyon Haritasinda)
gosterilmistir. Ucgenin kdselerini teskil eden bu merkezler, birbirini tamamlayici ekonomik
roller iistlenecek sekilde tasarlanmistir:

v Tiirkiye (Sanlurfa Ibrahim Ussii): Tiirkiye nin Sanliurfa blgesinde planlanan iis, hem
bir iiretim ve dagitim merkezi hem de Avrupa-Asya arasindaki kara ve demiryolu
aglarmin merkezi bir noktasi olacaktir. Sanlrfa, tarihi Ipek Yolu giizergahina yakimligi
ve Suriye ile Irak’a agilan kapilariyla Ortadogu’nun kuzeye baglantisinda kritik
konumdadir. Burada kurulacak serbest ticaret iissii, bolgenin sanayi iiretimini tesvik
ederken, Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda gelisen tarim ve enerji
kaynaklarmim da Ortadogu ve diinya pazarlarma agilma noktasi olabilir.? Tiirkiye,
giimriik birligi iginde oldugu Avrupa pazarma yakmligi sayesinde Ibrahim iissiinde
iiretilen veya depolanan iiriinlerin batiya ihracatinda avantaj saglayacaktir.'

v" Urdiin (Akabe Ussii): Urdiin’iin Kizildeniz kiyisindaki Akabe kenti, halihazirda bir
ticaret merkezi konumundadir. Ibrahim Uggeni kapsaminda Akabe’de kurulacak serbest
ticaret ve lojistik iissii, Dogu Afrika ve Kizildeniz havzasiyla baglanti agisindan kilit rol

9 T.C. GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlhigi, GAP Bolgesi Sosyo — Ekonomik Geligmislik Raporu (Ankara:
2023).

10 Avrupa Birligi-Tiirkiye Giimriik Birligi Anlasmasi (1995); European Commission, EU-Turkey Customs
Union Agreement, Brussels,1995.
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oynayacaktir. Akabe Limani, Siiveys Kanali’na yakinhigi sayesinde Hint
Okyanusu’ndan gelen deniz ticaretinin Orta Dogu’ya ve Akdeniz’e entegre olacagi bir
kap1 islevi gorebilir. Bu iissiin sadece bir aktarma noktasi degil, ayn1 zamanda bir iiretim
ve hizmet merkezi olmasi planlanmaktadir. Urdiin’iin nitelikli isgiicii ve istikrar
avantaji, burada ileri montaj, paketleme, finansal hizmetler veya turizm gibi sektdrlerin
gelismesine imkan taniyabilir. Ayrica Urdiin’iin komsular1 Israil, Filistin, Misir, Suriye,
Suudi Arabistan ve Irak ile ticari entegrasyonunu derinlestirmek amaciyla Akabe iissii
bir bolgesel serbest ticaret bolgesi gibi isleyecektir. Gelecekte, uzun siiredir giindemde
olan Irak-Urdiin petrol boru hatt1 ve olas1 demiryolu projeleri tamamlandiginda, Akabe
iissii Irak/Kuveyt ve Korfez pazarlarinin Afrika ve Akdeniz’e agilma noktas: haline
gelecektir.

v Kuveyt (Basra Kérfezi Ussii): Ibrahim Uggeni’nin iigiincii kosesi, Basra Korfezi’nin
kuzey ucunda Kuveyt’te konumlanacak bir serbest ticaret {issiidiir. Basra Korfezi {issii,
Hint Okyanusu ve Giiney Asya’dan gelen lriinlerin karayoluyla Orta Dogu iglerine
tasinmasinda bir giris kapis1 olacak. Ayni sekilde Avrupa, Tiirkiye ve Urdiin yoniine
gidecek tirtinler i¢in de Basra Korfezi 6nemli bir giris kapisi olacaktir. Irak hiikiimetinin
onciiliigiinde 2023’te duyurulan ve Basra’daki Biiyiilk Fav Limani’ndan Tiirkiye’ye
uzanacak 1200 km’lik otoyol-demiryolu projesi “Kalkinma Yolu Projesi” bu anlamda
hayati bir bilesendir.!! “Tiirkiye, Irak, Katar ve BAE nin” milyarlarca dolarlik yatirimla
destekledigi bu proje, Basra Korfezi’ni Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya baglayacak yeni
bir koridor olarak tanimlaniyor. Ortak Koridor vizyonunda Kuveyt/Basra iissii, bu
Kuzey-Giiney yonlii koridorun baslangi¢ noktasi ve Korfez’de bir “hub” islevi gorerek,
Korfez petrokimya {irlinlerinden Asya imalat mallarina kadar genis bir yelpazedeki
ticaretin depolanip islendigi, giimriik islemlerinin hizla gerceklestirildigi bir serbest
bolge olacaktir.

Bu iig stratejik iissiin olusturacagi Ibrahim Uggeni veya Piramidi, Ortadogu’nun ticari haritasini
yeniden ¢izmeyi amaglayan bir omurga gibi diisiiniilebilir. Nasil ki Avrupa Birligi i¢indeki
“Rotterdam-Antwerp” veya Asya’daki “Hong Kong-Singapur” gibi diigiim noktalar kiiresel
ticareti yonlendirmekteyse, Ortadogu’da Sanliurfa-Akabe-Kuveyt ti¢liisiinlin benzer bir islev
gdérmesi hedefleniyor. Ustelik bu ii¢ nokta sadece cografi birer transit istasyonu degil, ayn1
zamanda serbest ticaret bolgeleri olarak yatirim, {iretim ve istihdam merkezleri olacak sekilde
tasarlaniyor. Her birinde glimriiksliz imalat, montaj, depolama faaliyetleri yapilabilecek;
yabanc1 yatirimlar tesvik edilerek teknoloji transferi saglanacak. Bu sayede Ucgen’in etki alani,
sadece bu kentlerle sinirli kalmayip gevre bolgelerinin kalkinmasini da tetikleyecek. Ornegin,
Sanlrfa’daki lojistik serbest iis, Halep’ten Musul’a kadar uzanan hattin yeniden canlanmasina
katki1 saglayabilir; Akabe’deki serbest bolge Misir,Filistin ekonomisine veya Suudi
Arabistan’mn kuzeyine olumlu yansiyabilir; Kuveyt'teki merkez ise Bati iran’m ve Giiney
Irak’in ekonomi veya ingasinda rol oynayabilir. Ibrahim isminin segilmis olmasi da, bu iig
iilkenin ve genel olarak Ortadogu halklarinin ortak tarihine ve kiiltiirel mirasina génderme
yaparak, projeye bir baris ve ortak refah sembolizmi kazandirmaktadir. Sonraki boliimlerde bu
kiiltiirel entegrasyon boyutunu daha detayl1 agiklayacagiz.

11 Republic of Iraq, Prime Minister’s Office, Devlopment Road Project (AI- Faw Grand Port Corridor) Official
Announcement, Baghdad, 27 May 2023.
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Sil 2. Starlink Kiiresel Kapsama Haritast (2021)

4. Dijital, Lojistik ve Ekonomik Altyapi1 Boyutu

Ortak Koridor’un basarisi, biiyiik ol¢iide kurulacak dijital, lojistik ve ekonomik altyapinin
kalitesine bagli olacaktir. Proje, fiziki altyapiyla dijital altyapiy1r entegre eden cagdas bir
kalkinma hamlesi olarak tasavvur ediliyor. Bu kapsamda ii¢ ana boyuttan sz edebiliriz:

Ulastirma ve Lojistik Agi: Ibrahim Uggeni’nin iislerini birbirine baglayacak ulagim rotalar,
projenin omurgasini olusturur. Halihazirda bolgede farkli inisiyatifler kapsaminda planlanmis
veya yapim asamasinda olan hatlar, Ortak Koridor vizyonuyla uyumlu bigimde
birlestirilecektir. Ozellikle Irak topraklarindan gegerek Basra Korfezi'ni Tiirkiye’ye baglayacak
olan Kalkinma Yolu, bu birlesmenin gii¢lii bir pargasidir. Ortak Koridor ileriki asamalarda,
Urdiin/Akeb iissii bu hattin bir parcasi haline getirecek baglantiy1 desteklemektedir. S6z konusu
iilkeler Basra’dan Amman’a uzanan bir demiryolu/petrol boru hatt1 koridorunu hali hazirda
tartismaktadir. Bu hat gergeklesirse, Basra’dan c¢ikan yiikler Bagdat iizerinden Tiirkiye/
Avrupa’ya tasindig1 gibi Urdiin/Akabe Limani’ndan Afrika ve Akdenize tasina bilecektir. Bu
da Korfez ve Akdeniz arasinda ikinci bir glizergah anlamina gelir. Suudi Arabistan’in “NEOM”
projesi kapsaminda planladigi modern demiryolu sistemlerinin Urdiin ve Korfez ile entegre
olmasi halinde bolgesel bir rayli sistem ag1 olusturabilir. Ortak Koridor, ticari hatin birlesiminin
tiim bu omurga parcalarin1 ortak bir plan cercevesinde koordine ederek, Avrupa-Asya-Afrika
“li¢ kita kavsagi” olan ve Ortadogu’da eksik olan ulasim halkalarini tamamlamay1 hedefliyor.
Giizergahta yeni insa edilecek otoyollar, sinir kapilarinda hizli gecis sistemleri, tiineller ve
kopriiler, liman genisletmeleri de bu biitlinlesik lojistik agin unsurlar1 arasinda olacaktir. Ciinkii
Ortak koridor Projesi Ortadogu’nun ekonomisine ve ticaretine hayat veren giizergahlar lizerine
insa edilmektedir.

Dijital Baglantisallik: Yeni yiizyilda fiziki koridorlar kadar dijital altyapilar da bolgesel ve
ekonomik entegrasyon i¢in kritik bir dnemdedir. Ortak Koridor projesi, dijital omurganin
giiclendirilmesini ve akilli lojistik ¢dzlimlerinin uygulanmasin1 da igeriyor. Bu kapsamda,
yiiksek hizli internet ve iletisim hatlarinin Starlink gibi al¢ak yoriinge uydu sistemleri sayesinde
Ortadogu’nun en iicra noktalarinda bile lojistik takibi, anlik iletisim ve veri akisi siirdiirtilebilir
hale gelecektir. Dijital altyap1 boyutunda ayrica e-ticaret ve glimriik islemlerinin dijitallesmesi
biliylik 6nem tasir. Ortak Koridor kapsaminda bolgede ortak bir dijital giimriik platformu
gelistirilerek, taginan mallarin sinir gegislerinde tek pencere sistemiyle beyan edilmesi ve takip
edilmesi saglanabilir. Boylece TIR’larin veya trenlerin sinirlarda giinlerce beklemesinin 6niine
gecilecektir. Blok zinciri tabanli sistemler ile konteynerlerin kaynak ve varis noktalar1 giivenli
sekilde izlenebilir; yapay zeka destekli lojistik yonetimi ile rotalama ve depolama verimliligi
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artirilabilir. Ayrica ii¢ lilkede kurulacak serbest ticaret bolgeleri arasinda e-lojistik entegrasyonu
saglanarak, bir merkezdeki stok bilgisinin digeriyle ger¢ek zamanl paylagilmasi, talebe gore
esnek yonlendirme yapilmasi miimkiin olacaktir. Dijital altyapinin bir diger boyutu, finansal
teknolojiler ve ddeme sistemleridir. Sorunsuz ve daha hizli ticaret i¢in ortak bir 6deme ve
finansal veri paylasimini kolaylastiran protokoller de gelistirilmelidir.

Enerji ve Ekonomik Entegrasyon: Ortak Koridor, salt ticari mallar1 degil, enerji ve diger
ekonomik girdileri de kapsayan biitiinlesik bir yaklasima sahiptir. Bu baglamda, elektrik
sebekelerinin birbirine baglanmasi petrol ve dogalgaz boru hatlarinin gelistirilmesi de proje
kapsaminda degerlendirilmektedir. Basra’dan Akabe’ye uzanacak muhtemel bir petrol boru
hatt1, Urdiin iizerinden enerji sevkiyatin1 giivence altina alarak Hiirmiiz Bogazi’na bagimlilig
azaltacaktir. Ayn1 zamanda bu ve benzeri Ortak Koridor hatlari gerilim ve savaslarda Hiirmiiz
Bogaz1’nin kapatilmasi'? érneginde diinya ekonomisine olan etkisini azaltan bir dneme sahiptir.
Elektrik tarafinda ise Korfez iilkeleri ile Irak ve Urdiin arasinda enterkoneksiyon projeleri
baslamis durumdadir. Suudi Arabistan, Kuveyt ve Korfez Isbirligi Konseyi elektrik sebekesinin
Irak ve Urdiin’e baglanmasi, bu iilkelerin elektrik agiginin giderilmesine katki saglayacaktir. '3
Ortak Koridorun bdlgenin glines ve riizgar enerjisini projenin ayrilmaz bir parcasi olarak destek
vermesi alternatif olarak bolgenin elektrik sorununa ¢oziim olacaktir. Boylece Ortak Koridor
giizergah1 boyunca enerji ticareti de miimkiin hale gelecektir. Ekonomik entegrasyonun bir
diger unsuru, ticaret anlasmalar1 ve standartlarm uyumudur. Tiirkiye, Urdiin ve Kuveyt’in
onciiliigiinde, diger bolge lilkelerini de kapsayabilecek cok tarafli bir serbest ticaret anlagmasi
veya gimriik birligi benzeri diizenlemeler orta vadede masaya gelebilir. Bu sayede Ortak
Koridor iizerindeki iiriinler sadece fiziksel olarak degil mevzuat agisindan da engelsiz hareket
edebilir. Ayrica, li¢ lilkenin ve giizergahta yer alan devletlerin ortak yatirimlari icin altyapi
fonlar1 kurulmasi, proje finansmani1 modellemelerinde yenilik¢i araglara bagvurulmasi giindeme
almacaktir.

Toparlamak gerekirse, Ortak Koridor’un dijital ve fiziksel altyapt boyutu, gilinlimiiz
ithtiyaclarina cevap veren ileri teknolojileri ve bolgesel planlamayi birlikte gozetmektedir. Bu
proje, “beton ve celikten ibaret bir insaat programi tesinde, akilli lojistik, e-ticaret, enerji
entegrasyonu ve ortak pazar vizyonu tagimaktadir. Bu dogrultuda Ortadogu, Dogunun {iretim
giicii ile Batinin finansal sistemini dengeleyen koprii olacaktir. Ortak Koridor kiiresel rekabetin
degil, kiiresel dengenin ve is birliginin merkezinde yer alan giivenilir bir ortak pazar zemini
insa edecektir .

12 U.S. Energy Information Administration ( EIA), The Strait of Hormuz 1s the World’s Most Important oil Transit
Chokepoint, Washington, DC, 2023

13 Gulf Cooperation Council Interconnection Authority (GCCIA) Annual Report 2023: Regional Power Grid
mterconnection and Expansion Projrets, damman, 2023.
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Sekil 3. Ortak Koridor Genel Entegrasyon Haritasi

5. Ortak Koridor Projesi: Orta Dogu’dan Gecen Ticaret Yollarinin
Entegrasyonu

Ortak Koridor vizyonu Altinda konumlanan “ Ibrahim Uggeni ve Hac Yolu Projesi” ile proje
Orta Dogu’yu kiiresel ticaretin tarafsiz bir bulusma merkezi haline getirmeyi hedefleyen
kapsaml1 bir entegrasyon vizyonudur. Bu proje, tarihsel hac yolu rotasindan ilham alarak adim
ve vizyonunu bdlgenin paylasilan kiiltiirel mirasina dayandirmaktadir. Proje yeni diinya
diizeninde Orta Dogu2dan gegen kadim ve modern ticaret yollarini tek bir entegre koridorda
birlestirerek tarafsiz bir Ortadogu insas1 ve Asya, Avrupa, Afrika kitalar1 arasinda kesintisiz bir
ticaret hatt1 olusturmaktir. Ipek Yolu, Baharat Yolu, Kalkinma Yolu, Zengezur Koridoru ve
Stiveys Kanali gibi mevcut ticaret rotalar1 Ortak koridor projesinde modern bir entegrasyonla
bulusturulacak; boylece Dogu ile Bati’nin ticaret yollar1 tarafsiz bir Orta Dogu cografyasinda
kesismis olacaktir. Bu vizyon ticaret yollarinin tiim gerilimlerini diplomatik diyalokla ¢6ziim
imkanmi vermektedir. Proje, bdlge iilkeleri arasinda is birligini derinlestirirken ekonomik
kalkinma ile bolgesel ve uluslararasi kalici barisi es zamanh tesis etmeyi amacglamaktadir.
Asagida, Ortak Koridor’un kapsamu, tarihi ticaret yollariyla baglantisi, planlanan gilizergah,
stratejik onemi ve barisa katkis1 detaylandirilmaktadir.

5.1 Orta Dogu: Tarihi ve Stratejik Ticaret Yollarimin Kavsagi

Cografi konumu itibartyla Orta Dogu, tarih boyunca Asya, Avrupa ve Afrika arasindaki en
kritik ticaret yollarinin kavsak noktasi olmustur. Bélgeden gegen baslica kadim ve modern
ticaret giizergahlar1 sunlardir:
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v' Ipek Yolu — Cin’den baslayip Ortadogu iizerinden Akdeniz’e uzanarak Avrupa’ya
varan, ylizyillarca kervanlarin kullandigi tarihi ticaret rotasidir. Bu yol dogu kiiltiiriiniin
ve Urilinlerinin Bati’ya iletilmesini saglamis, adini tasidigi ipek basta olmak iizere
baharat, degerli tas, porselen gibi iirlinlerin tasindig1 bir ag olarak medeniyetler arasi
iletisim kanali olmustur. Bugiin “Yeni Ipek Yolu” veya Kusak-Y ol Girisimi kapsaminda
bu rotanin modern altyapilarla canlandirilmasi hedeflenmektedir.

v Baharat Yolu — Uzak Dogu ve Hint Okyanusu’ndan ¢ikarak Kizildeniz ve Basra Korfezi
tizerinden Orta Dogu’ya uzanan ve Akdeniz limanlar1 yoluyla Avrupa’ya baglanan
tarihi ticaret yoludur. Ozellikle Orta Cag’da Hindistan ve Giineydogu Asya’dan gelen
baharat, tekstil ve degerli iiriinler bu rota sayesinde Yemen, Akabe Korfezi ve Misir
iizerinden Bati’ya taginmustir.

v Kalkinma Yolu Projesi — Tiirkiye ve Irak ortakliginda planlanan modern bir ulastirma
koridorudur. Basra Korfezi’ndeki Faw/Basra limanini karayolu ve demiryolu ile
Tiirkiye’nin  giineydogu bolgesine baglayarak yiikleri Avrupa’ya ulastirmayi
hedeflemektedir.

v' Zengezur Koridoru — Giiney Kafkasya’da planlanan stratejik bir baglantidir.
Azerbaycan’t Ermenistan’in Zengezur bolgesinden gegerek Nahcivan {izerinden
Tiirkiye’ye baglayacaktir. Bu koridor, Orta Asya ve Kafkasya bolgesini, Avrupa ile
giiclii bir baglant1 saglayacaktir.

v’ Siiveys Kanali — Misir’daki Kizildeniz ile Akdeniz’i birlestiren yapay suyoludur.
1869°dan beri isletilen kanal, Asya-Avrupa deniz ticaretinin en kritik gecis noktasidir.
Diinya ticaret hacminin biiylik bir kismi Siiveys iizerinden tasinmakla birlikte, kanalin
kapasite sinirlamalar1 ve jeopolitik riskleri, alternatif glizergah arayislarini saglamistir.
Ortak Koridor, Hiirmiiz bogazi, Siiveys Kanali gibi dar bogazlara alternatif olarak ¢ok
yonlii bir ticaret akis1 saglamayr hedefleyerek kiiresel ticaret sistemini Ortadogu’da
esneklik kazandirma vizyonuna sahiptir.

v' Hicaz Demiryolu — Osmanli Imparatorlugu’nun insa ettigi (1908) tarihi demiryolu
hattidir. Sam’dan baglayip Medine’ye uzanan bu hat, Birinci Diinya Savasi’nda tahrip
olsa da, Osmanli’nin son biiytik projelerinden biri olarak bélgede dini seyahat (hac) yani
sira ticari tastmaciliga da hizmet etmistir.'* Giiniimiizde Tiirkiye, Suriye ve Urdiin,
Hicaz Demiryolu’nu modern bir bdlgesel ticaret koridoru olarak canlandirmak {izere is
birligi adimlar1 iizerine calismaktadir. Bu gelisme, Ortak Koridor projesinin
Urdiin/akabe ve Tiirkiye ibrahim iissii arasinda mevcut yapiy1 kullanmak adina 6nemli
bir gelismedir.

Ortak Koridor bu mevcut, tarihi ve stratejik giizergahlar1 az maliyetle kullana bilecek ve ayni
zamanda bu hatlar arasinda ortak bir pazar yarata bilecektir. Ote yandan Suveys Kanal1 ve
Hiirmiiz Bogaz1 gibi dar gecitlere alternatif {ireten ve Ortadogu’yu cok merkezli ticaret agina
gecisgini sagsayarak entegre etmektedir. Yeni diinya diizeninde Ortadogu’yu bu ¢ok merkezli
gerilimlere karsi: entegrason, diyalog ve esneklik diplomasisiyle koruyacaktir. Ticari rekabetin
yikiciligina kars1 Sadece Ortadogu’yu degil keza bolgeden gecen tiim ticaret aglar1 arasinda
stratejik kirilganligr azaltarak Ortadogu’yu kiiresel ticaret merkezinde Onemli bir aktor
yapacaktir.

14 William Ochsenwald, The Hijaz Railroad (Charlottesville: University Press of Virginia, 1980).
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6.Temiz Enerji ve Dijital Entegrasyon: Ortak Koridorun
Siirdiiriilebilir Gelecegi

Orta Dogu’nun diinya ¢apinda 6ne ¢ikan giines ve riizgar enerji potansiyeli, Ortak Koridor’un
enerji altyapisina entegre edilerek projeye siirdiiriilebilir bir temel saglamaktadir. Bolge,
yeryliziindeki en yiiksek giines radyasyonu seviyelerinden bazilarina sahip olup genis ¢ol ve
kiy1 alanlar1 sayesinde keza riizgar enerjisi igin de ideal kosullar1 barmdirmaktadir.'®> Bu temiz
kaynaklarin tesviki ve kullanimiyla, koridor iizerindeki lojistik merkezleri, aktarma noktalari
ve smir kapilar1 kendi enerjisini {ireten diisiik karbonlu merkezlere doniisebilir. Ornegin, giines
panelleri ve riizgar tlirbinleriyle donatilan tesisler ihtiya¢ duyduklari enerjiyi yerinde saglayarak
dis sebekelere bagimlilig1 azaltacaktir. Demiryolu ve karayolu tagimaciliginin da elektrikli
sistemlerle desteklenmesi, dizel yakita bagimliligi diisiirerek karbon salimini biiyiik ol¢iide
azaltacaktir. Boyle bir “yesil koridor” yaklagimi, uzun vadede hem ekolojik siirdiirtilebilirlik
saglar hem de yakit maliyetlerini diigiirerek ekonomik verimlilik yaratir. Ayn1 zamanda koridor
boyunca bolgeye temiz enerjisi lireten bir altyap: tesviki ve destegi saglayacaktir.

Dijital entegrasyon boyutunda ise uydu tabanli internet aglari, Ortak Koridor’un ¢6l, dag ve
simir bolgelerinden gecen glizergahinda kesintisiz iletisim altyapist kurmanin anahtari
olacaktir.“Starlink™ gibi al¢ak yoriinge uydu sistemleri sayesinde en iicra noktalarda dahi
lojistik takibi, anlik iletisim ve veri akis1 siirdiiriilebilir hale gelir.'® Bu sayede koridor boyunca

15 International Renewable Energy Agency (IRENA), Renewable Energy Market Analysis: Middle East, Abu
Dhabi: IRENA 2019.

16 Federal Communications Commission (FCC), Order and authorization: Space Exploration Holdings, LLC
(Starlink), FCC 18-38,2018 ,,
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ilerleyen trenler, konvoylar ve kargo araglar1 gercek zamanli olarak izlenebilecek; olumsuz
hava kosullar1 veya altyap1 kesintileri durumunda dahi baglant1 kopmadan operasyonlar devam
edebilecektir. Dijital baglantisalligin bu denli yliksek olmasi, koridor iizerindeki giimriik,
giivenlik ve lojistik birimlerin merkezi bir veri altyapisiyla biitiinlesmesini de kolaylastirir.
Ornegin, ortak bir dijital giimriik platformu iizerinden tek pencere sistemiyle yapilacak beyanlar
ve “IoT” sensorleriyle donatilmis konteyner takibi, sinir gegislerini hizlandiracaktir. Blok
zinciri tabanli giivenli veri paylasimi ve yapay zeka destekli lojistik yOnetimi sayesinde,
konteynerlerin konumu, giimriik iglemleri ve depolama rotalar1 tim paydaslar tarafindan anlik
takip edilebilecek ve bdylece biirokratik gecikmeler ile insan hatalari en aza inecektir. !’
Sonugta, dijital ve fiziksel aglarin entegre sekilde islemesi, Ortak Koridor’un akilli lojistik
omurgasini olusturarak hem giivenilirligi hem de verimi artiracaktir.

Bu temiz enerji ve dijital entegrasyon modeli, geleneksel altyap: ihtiyaclarini da azaltarak
projeyi mali agidan daha stirdiiriilebilir kilar. Uydu interneti ve yerinde yenilenebilir enerji
kullanimi, uzak noktalara uzun elektrik iletim hatlar1 cekme veya kapsamli fiber-optik sebekeler
doseme gereksinimini 6nemli dlglide azaltabilir. Kirsal bolgelerde sebeke elektrigi ulagtirmak
icin kilometrelerce hat insa etmek, hem zaman hem maliyet agisindan biiyiik bir yiik
olustururken; gilines ve riizgara dayali mikro sebekeler, bu bolgelerde daha hesapli ve hizl
coziimler sunabilmektedir. Teknolojik ilerlemeler sayesinde gilines paneli ve riizgar tiirbini
maliyetlerinin diigmesi de temiz enerji kurulumlarin1 ekonomik olarak cazip hale getirmistir.
Isletme ve bakim giderleri de fosil yakitlara kiyasla daha diisiiktiir; zira yenilenebilir sistemler
yakit girdisi gerektirmez ve dijital izleme sayesinde ariza bakim siirecleri daha etkin yonetilir.
Ortak koridorla bolge iilkeleri, teknolojik ve cevresel standartlarina uygun bir kalkinma
rotasinda bulugma imkan1 elde edecektir. Yesil enerji ve dijitallesme odakli ortak koridor
vizyonu, bdlge ekonomilerini gelecegin diisiik karbonlu diinyasina hazirlarken Paris Iklim
Anlasmas1'® gibi kiiresel inisiyatiflerle de uyumlu hale getirecektir. S6z konusu model yalnizca
cevre dostu olmakla kalmaz; aym1 zamanda kirsal alanlara erisimi artirarak, kapsayici
dijitallesmeyi miimkiin kilarak ve yeni is firsatlar1 yaratarak dnemli sosyoekonomik ve firsat
esitligi gibi kazanimlar getirir. Uydu tabanli internet sayesinde bdlgenin “cevrimdisi” kalmis
¢Ol ve iicra koselerine dahi yiiksek hizli baglanti1 ulastirilabilecek, bu temelde bolgede cografi
esitsizlikler azalacaktir.

Sonug olarak, Temiz Enerji ve Dijital Entegrasyon yaklasimi, Ortak Koridor projesini yalnizca

cevresel acidan Ornek bir “yesil koridor” yapmakla kalmaz; ayni zamanda kirsal-kentsel
kalkinmiglik farkini azaltan, toplumsal refahi artiran ve Ortadogu’ya yeni ylizyilin firsat
esitligini sunan ve bolgeyi siirdiiriilebilir kalkinma standartlarina yiikselten biitiinciil bir
modeldir.

17 World Bank, ,,Digital, Trade and Trade Facilitation: ,Reforming Trade in the Digital Age, Wahingdon, DC:
World Bank, ,2020.

18 United Nations Framework Convetion on Climate Change UNFCCC), Paris Agreement, adopted 12
december 2015, entered into foce 4 November 2016.
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Sekil 5. OKV A.S. ve OKV Dernegi Resmi Amblemi

7. Ortak Koridor Projesinin Vizyonu ve Kapsam

Ortak Koridor Projesi, boliim 5. yer alan (Ortak Koridor Projesi: Orta Dogu’dan Gegen Ticaret
Yollarinin Entegrasyonu) bashigi altinda bahsedilen tiim rotalari Orta Dogu merkezli tek bir hat
iizerinde biitiinlestirmeyi hedefleyen esi benzeri goriilmemis bir girisimdir. Vizyonun
temelinde, Orta Dogu’yu kiiresel ticaretin “tarafsiz merkezi” konumuna tagimak yatmaktadir.
Projenin fikir babasi olan Ortadogu Kalkinma ve Baris Dernegi Kurucu Bagkani, OKV
Uluslararas1 Altyap1Yatirim Anonim sirketinin Yonetim kurulu baskant Muhittin Beyaz bu
girisimi bolge i¢in “yeni bir gelecek, yeni bir entegrasyon ve yeni bir baris vizyonu” olarak
tanimlamaktadir. “Dogu’dan gelen bir {irlinlin artik Orta Dogu’da islenip Bati’ya
dagitilabilecegini, bdylece Dogu-Bati ticaretinde taraf olmayan bir Orta Dogu diizeninin ortaya
cikacagimi” vurgulamaktadir. Bu ifade, Ortak Koridor’'un en 6nemli amacinin Orta Dogu’yu
kiiresel ekonomi i¢inde tarafsiz bir koprii ve iiretim/ticaret merkezi haline getirmek ve yeni
diinya diizeninde Ortadogu’nun Stratejik konumunu bolgenin ¢ikarina doniistiirmektir.

Proje adini,Yiizyillardir Ibrahim’i inancina mensup hacilarin kullandig1 geleneksel Ortak Hac
Yolu giizergahindan almakta, Bu kutsal yollarmn Ibrahim inancina mensup taraflarin
bulusabildigi, kiiltlirel olarak kaynastig1 ve ortak bir hedefe yiirtidiikleri koridor oldugunu
vurgulamakta. Proje ismini ve vizyonunu bdlgenin bu ortak mirasindan almaktadir. S6z konusu
giizergah sadece manevi bir rota degil, ayn1 zamanda ticaretin, turizmin ve medeniyetlerarasi
etkilesimin de yolu olagelmistir. Ortak Koridor girisimi, bu tarihsel hattt modern lojistik
altyapiyla yeniden canlandirarak bolgesel ekonomileri birbirine entegre etmeyi ve kiiltiirel
baglar1 gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu agidan proje, “Ortak Miras Ortak Gelecek
sloganiyla” ortak mirastan beslenen ortak bir gelecegin inga adimini atmaktadir.
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Tarafsiz Lojistik Merkez: Ortak Koridor, Bat1 ile Dogu’nun ticaret yollarini herhangi bir blok
veya giic miicadelesine taraf olmayan tarafsiz bir Orta Dogu zemininde birlestirmeyi
planlamaktadir. Bu sayede Orta Dogu, kiiresel tedarik zincirlerinde ¢atismalarin yasandigi bir
cografya olmaktan ¢ikip, aksine birden fazla bdlgeden gecen ticari yollar arasinda uyum, is
birligi ve baglantisalligin merkezi haline gelecektir. Proje, Asya ile Avrupa arasindaki ticarete
tek yonlii bagimlilik yaratan kanallarin alternatifi olarak ¢ok yonlii ve esnek bir ag olusturmay1
ongoriiyor. Ustelik, bu koridor kapsaminda Dogu’dan Bati’ya giden iiriinler Orta Dogu
iilkelerinde islenip katma deger kazanabileceginden, bolge ilk kez kiiresel deger zincirinde etkin
bir halka haline gelecektir.

Ekonomi ve Barig Odakli Yaklasim: Ortak Koridor Projesi salt bir altyapr hamlesi degil, ayni
zamanda bir barig ve kalkinma girisimi olarak tasarlanmistir. Proje yetkilileri bu inisiyatifin
bolgenin ve kiiresel dlgekte ticari gerilimleri azaltarak ekonomik entegrasyon yoluyla baris
ingasina katki yapacagini 6zellikle vurgulamaktadir. “Ticaret, isbirligi ve iletisim barisin asil
anahtaridir” prensibiyle hareket eden proje, Kiiresel ticaretin ve 6zelde Orta Dogu iilkelerinin
rekabet yerine ortak refah1 hedeflemesi durumunda bolgesel huzur saglanabilecektir. "Dogru
firsat ve dogru ticari is birligi, toplumlar arasinda ¢ikar birligi yaratarak catisma dinamiklerini
zayiflatabilir. Ortak Koridor sayesinde Ortadoguda “medeniyetlerin ¢catigsmasi degil, kesismesi”
saglanacaktir. Farkli ¢ikarlar ortak paydada bulusturularak gerginlikler ve yikici1 rekabet
azalacaktir. Proje, sadece ortadogu i¢in degil hem yeni diinya diizeninin bir ihtiyacidir. Hem de
Ortadogu’yu genis ¢apl bir girisimle “tarafsiz bolge” kimligi kazandirarak ¢atisma yerine is
birligi ekseninde konumlandiracaktir.?

19 Erik Gartzke, “The Capitalist Peace,” American Journal of Political Science, 51, no. 1 (2007): 166-191.

20 Montesquieu , The Spirit of the Laws, trans. Mehmet Ali Agaoglullari (Ankara: imge Kitabevi, 2017), Book
XX, Chapter 2.
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Sekil 6. Ortak Koridor Yerel Entegrasyon Haritasi

8. Giizergah ve Stratejik Lojistik Usler

Ortak Koridor giizergahi, Tiirkiye’nin Giineydogu/Sanliurfa ilinden baslayarak Urdiin Akabe
limanina ve dogu yakasindan Kuveyt limanina uzanan iki hat seklinde tasarlanmistir. Bati
hatt, Tiirkiye’nin Giineydogu Sanlurfa’dan ¢ikip Suriye iizerinden Urdiin Akabe Kérfezi’ne
ulagsmaktadir. Dogu hatt1 ise yine Tiirkiye nin Giineydogu Sanliurfa’dan ¢ikip Irak iizerinden
Kuveyt Basra korfezine ulagsmaktadir. Hat Kuveyt ve Kuzey Arabistan iizerinden Akabe
korfezine inerek diger hat ile birlesmektedir. Bu iki kol, kuzey Suudi Arabistan icerisinde
birleserek mevcut kara yolu ve demir yolu altyapilarinin entegre edilmesiyle kesintisiz bir
ulagim omurgasi olusturacaktir. Boylece Ortadogu’nun kuzeyi, Giineyi, Dogusu ve Batis ilk
kez tek bir ulagtirma omurgasiyla birbirine baglanmis olacaktir. Glizergah iizerinde bulunan
Tiirkiye, Suriye, Urdiin, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Irak koridorun dogrudan halkalar1 haline
gelirken; Israil, Misir, Iran ve Korfez iilkeleri gibi komsu iilkeler de stratejik baglant1 noktalar1
ve serbest ticaret Uisleri araciligiyla dolayli olarak entegrasyona katilabilecektir. Bu Proje, Orta
Dogu’da daha once parca parca var olan mevcut ulagim koridorlarini tek bir ana hat {izerinde
bulusturmas1 maliyet ve diplomatik agidan Ortak Koridor Projesini diger Projelerden
ayirmaktadir.

Ug Stratejik Us: Proje kapsaminda koridor boyunca ii¢ bilyiik lojistik ve serbest ticaret iissii

kurulmas1 ongoriilmektedir. Bu stratejik merkezler, kitalar arasi ticareti hizlandiracak ve
bolgeyi ¢evreleyen cografyalarda birer ticaret kavsagi islevi gorecek sekilde tasarlanmstir:
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v Kuveyt/Basra Ussii: Iran, Irak, Kuveyt, Suudi Arabistan ve korfez iilkeleri sinirlarinin
kesistigi, giivenilir dengeleyici korfez politikasi ve giiglii finansal yapisina sahip
Kuveyt’in denize a¢ildig1 bolgede kurulacaktir. Basra Korfezi’ndeki limanlara yakin bu
iis, Orta ve Gliney Asya ticaretini Orta Dogu’ya tasiyan bir kapi vazifesi gorecektir.
Hindistan, Pakistan, Iran, Korfez gibi bolgelerden gelen iiriinler burada toplanarak
demiryolu ve karayolu ile Bat1 ve kuzeye transfer edilebilecektir.

v" Urdiin/Akabe Ussii: Urdiin, Suudi Arabistan, Israil ve Misir’m bulustugu, bolgesel
krizlerde tarafsiz olan ve jeostratejik konumu geregi iis Urdiin’iin Akabe Korfezi
kiyisinda insa edilecektir. Bu iis, Afrika ile Dogu Akdeniz ticaretinin kavsak noktasi
olacaktir. Kizildeniz {izerinden gelen gemi yiikleri Akabe’de bosaltilip
karayolu/demiryolu ile kuzeye ve Doguya tasmabilirken, tersine yonde de
Ortadogu’dan Afrika’ya lojistik akis saglanacaktir. Cografi olarak Siiveys Kanali’nin
girisine yakinlig1 sayesinde, deniz ticaretinin karasal koridora entegrasyonunu
kolaylagtiracaktir.

v Tiirkiye/Ibrahim Ussii: Us Ad1 Hz. Ibrahim’in mirasina bir atiftir. Tiirkiye’nin Avrupa-
Asya ve Ortadogu’nun kesigimindeki jeostratejik konumu ve yapisal avantajlari, ayni
zamanda Tirkiye’nin AB ile ekonomik entegrasyon i¢inde olmasi ve NATO iiyesi
olmasi keza Suriye, Irak, Iran gibi Ortadogu’nun bélgesel aktdrlerle smir komsulugu
bulunmasi avantajlar ile iis Tiirkiye nin giiney dogusunda kurulacaktir. Ibrahim Ussii,
Asya-Avrupa gegisinde giimriik kolayliklar1 saglayan bir lojistik hub olarak, Zengezur
Koridorunu ve Orta Koridor (Trans-Hazar) agin1 da gilineye baglayabilecek stratejik bir
noktadir. Bu s ile birlikte, Tiirkiye’nin GAP projesi ile uyumlu tarim, sanayi ve tiretim
merkezlerinden ¢ikan iiriinler?! hizlica Ortadogu ve diinya pazarlarina inecek; ayni
sekilde Akabe ve Basra Korfezi veya Hint Okyanusundan gelen yiikler de Tiirkiye
iizerinden Kuzeye, Avrupa’ya geg¢is saglaya bilecektir.

Bu iic merkezin her biri bulundugu alt bdlgede ticareti iizerine gekerek bolgesel kalkinma
noktalar1 yaratacaktir. Usler arasinda engelsiz gecisi saglamak i¢in iilkeler arasinda giimriik is
birligi, ortak transit belgeleri ve vergi indirimi anlagmalar1 planlanmaktadir. Boylelikle sinir
gecisleri biirokratik bir engel olmaktan ¢ikip adeta bir formaliteye indirgenecek, ticaret akisi
hiz kazanacaktir. Proje yetkililerinin ifadesiyle “sinirlari bir engel degil, bir kavsak noktas1”
haline getirecek diizenlemeler, Ortadogu’da ticari ve baris merkezini yaratacaktir.

21 Republic of Tiirkiye, Southeastern Anatolia Project Reginal Development Administration, GAP Regional
Development Plan (2018-2022) (Ankara, 2018).
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9. Mevcut Altyapinmin Kullanim ve Diisiik Maliyet Stratejisi

Ortak Koridor Projesi’nin dikkat ¢ekici Ozelliklerinden biri, biiylik 6lgiide mevcut ulagim
aglarinin diplomatik is birligiyle birlestirilerek projeyi hayata gecirmesidir. Bu yaklagim, yeni
altyap1t insasin1 minimumda tutarken mevcut imkanlart daha verimli kullanmay1
hedeflemektedir. Proje, Ipek Yolu, Hicaz Demiryolu, Zengezur Koridoru, Baharat Yolu,
Kalkinma Yolu vb. mevcut karayollar1 ve limanlar gibi halihazirda var olan yollarin ilgili
boliimlerini kullanacaktir. Proje bu stratejik yollar1 birlestirmek adma “koprii” niteliginde
baglantilar insa edecektir. Ornegin, Tiirkiye ile Irak arasindaki Kalkinma Yolu i¢in kara ve
demiryolu baglantisinin kurulmasi veya Suriye-Urdiin arasindaki Hicaz Demir yolu, kara yolu
hattinin hayata gecirilmesi vb. gibi projenin mevcut altyapisindan faydalanacag: yatirimlardir.
Ayn1 zamanda Orta Dogudan Gegen uluslararasi projelerin (Ipek Yolu, Baharat Yolu, Zengezur
Koridoru vb. ) projelerin giizergahlar1 an1 vizyon ile kullanilarak, proje giizergahlar1 arasinda
kopriiler kurulacaktir. Cogunlukla mevcut otoyollar, tren hatlar1 ve sinir kapilari kullanilacagi
icin baglantilar disinda devasa yeni hatlar dosenmesine gerek kalmayacaktir.

Bu sayede Ortak Koridor, benzer dl¢ekli bircok projenin aksine ¢ok daha diisiik bir finansman
yiikiiyle uygulanabilecektir. Proje kaynaklarina gore, mevcut yollar ve limanlar arasinda
kurulacak koordinasyon; giimriik prosediirlerinde saglanacak uyum ve ticaret bariyerlerindeki
indirimler sayesinde koridorun islerlik kazanmasi i¢in gereken yatirim tutari, klasik altyapi
projelerine kiyasla sinirli kalacaktir. Nitekim Ortak Koridor, agirlikla yumusak altyapi denilen
diizenlemelerle yani anlagsmalar, ortak standartlar, vergi ve ge¢is ticreti indirimleriyle hayata
gecirilecektir. Sert altyapr yatirinmlar1 yani yol, demiryolu insaati gibi miimkiin olan en az
seviyede tutulacaktir.

Bu diisiik maliyet stratejisi, proje i¢in kamu otoriteleri ve 6zel sektor yatirimeilarini cezbedici
kilan 6nemli bir avantajdir. Zira ytiksek biitceli projelerde karsilagilan finansman zorluklar1 ve
riskler, Ortak Koridor’da daha yonetilebilir diizeyde tutulmaktadir. Sonug olarak Ortak
Koridor, “minimum harcama ile maksimum entegrasyon” prensibine dayanan uygulanabilir bir
kalkinma hamlesi olarak degerlendirilmektedir.
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Sekil 7 . Ortak Koridor Kapsaminda Planlanan Lojistik ve serbest ticaret (ssii konsept 6rnedi(gérsel lisse ait
degildir)

10.Ticaret Savaslarina Arabuluculuk ve Baris Pazarmn Insasi

Yeni Diizen ve Tarafsiz Orta Dogu: Yeni diinya diizeninde biiyiik giigler arasinda ticaret
savaglar1 ve rekabet hiz kazanirken, Ortak Koridor girisimi Orta Dogu’yu bu ¢ekigmelerde bir
taraf olmaktan ¢ikarip arabulucu/merkez konumuna yiikseltmeyi amaglamaktadir. Proje
vizyonuna gore, Dogu ile Bat1 arasinda yasanan ticaret gerilimlerinde Orta Dogu iilkeleri bir
cephe hatt1 ya da rekabet sahas1 olmamali; aksine her iki tarafin da ¢ikariin kesistigi tarafsiz
bir pazar islevi olmalidir. Ortak Koridor, diinya gii¢lerinin ortak ¢ikar etrafinda bulusacag bir
ortak pazar zemini yaratarak, ticaret lizerinden barigin tesisine hizmet edecektir. Bu koridor
sayesinde Dogu ve Bati ekonomileri giivenli ve istikrarli bir Orta Dogu rotasinda birbirine
baglanacag1 i¢in, ticaret akisinin kesintiye ugramasi veya siyasi gerilimlerden etkilenme
ihtimalini azaltacaktir.

Kiiresel Bariga katki: Bir anlamda proje, kiiresel ticaret aglarinin kirillganlastigi ve ekonomik
bloklagsma egilimlerinin arttig1 bir donemde, ticaretin siirekliligini destekleyen yapisal bir
giivenlik hatt1 olusturmay1 hedeflemektedir. Yeni diinya diizeni olarak tanimlanan ¢ok kutuplu
sistem icinde ortaya ¢ikan ticaret gerilimleri ve ekonomik rekabet, alternatif gecis ve
entegrasyon koridorlarina olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu baglamda proje, farkli ekonomik
merkezler arasinda dogrudan rekabeti derinlestirmek yerine, ¢ok tarafli baglantiy1 tesvik eden
bir ara platform islevi listlenmektedir. Ozellikle Bat1 ile Dogu arasinda zaman zaman yiikselen
ticaret gerilimleri karsisinda, Proje kesintisiz mal ve hizmet akisin1 destekleyen dengeleyici bir
ara hat olarak konumlanmaktadir.

Projenin hedefi, ekonomik bloklar arasinda sert ayrismalarin olustugu bir ortamda, ticaretin
akigskanligini koruyan ve dengeleyici mekanizma olusturmaktir. Bu yoniiyle, yalnizca fiziksel
bir lojistik hat degil; ayn1 zamanda ekonomik istikrar1 ve karsilikli bagimlilig1 artirarak barisi
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tesvik eden bir “merkez pazari/baris pazar1” vizyonunu temsil etmektedir. Bu ¢er¢evede proje,
Bati ve Dogu ekonomik bloklar arasinda potansiyel kopuslari yumusatan ve ticari iliskilerin
stirekliligini saglayan istikrarlastirici bir tampon islevi gormeyi amaglamaktadir.

Bolgesel Barisa Katki: Ticaretin yogunlastifi ve ortak c¢ikarlara dayali bir ekonomik
ekosistemin olustugu bir Orta Dogu, dogal olarak baris ve istikrara daha yatkin olacaktir. Ortak
Koridor Projesi, farkli iilkelerin ekonomilerini birbirine baglayarak kazan-kazan temelli bir is
birligi modelini sunarak bu baris1 kalici hale getirmektedir. Projeyi yiiriitenlerin ifadesiyle
“Orta Dogu iilkeleri rekabet yerine ortak refahi hedeflediginde bolgesel basar1 ve barisi
saglanir”. Bu perspektiften bakildiginda Ortak koridoru, medeniyetlerin catigsmasi yerine
kesigsmesini saglayacak bir platform olarak degerlendirilmektedir. Ortak ekonomik girisimler,
bolge halklar1 arasinda karsilikli bagimlilik ve giliven tesis ederek politik anlagmazliklarin
¢cOziimiinii saglayacaktir.

24



11. Orta Dogu’nun Baris ve Ticaret Koridoru

Ortak Koridor, Projesi yeni ¢agin ticaret rekabetini, barig koridoruna doniistiirme iddiasiyla
ortaya c¢ikan son derece yenilik¢i bir girisimdir. Proje, Orta Dogu’yu Dogu ile Bat1 arasinda
tarafsiz bir kdprii/tampon konumuna tastyarak cagin talihini degistirmeyi hedeflemektedir. Ug
kitay1 bir araya getiren ve en ilerici teknolojilerle donatilan bu koridor, sadece ekonomik
kalkinmay1 degil, ayn1 zamanda uluslararasi barig ve is birligini pekistirmeyi amaglayan kiiresel
bir vizyon sunmaktadir. Ortak mirastan gii¢ alarak ortak bir gelecek insa etme ideali, bu projede
bolgesel ve kiiresel bir yol haritasina doniismiis durumdadir.

Bu denli biiylik bir entegrasyon hamlesinin hayata gecirilmesi, tim paydas iilkelerin
kararliligini, uyumunu ve uzun vadeli is birligini gerektirecektir. Siyasi istikrarin korunmasi,
gerekli anlagsmalarin imzalanmasi ve altyapi iyilestirme calismalarinin koordinasyonu kritik
onem tasimaktadir. Fakat ¢agin kendi sekillendirdigi yeni diinyada ilk adimlar atilmaya
baslanmustir: Tiirkiye-Suriye-Urdiin arasindaki Hicaz yolu iizerinde goriigsmeleri, Azerbaycan-
Tiirkiye arasindaki demir yolu projeleri, Kalkinma Yolu vb. ¢alismalar Ortak Koridor’un Bati,
Dogu ve Kuzey bilesenlerini olusturan 6nemli ilerlemelerdir. Irak ile Tiirkiye’nin Kalkinma
Yolu i¢in mutabakata varmasi ve Korfez sermayesinin ilgisi, bolgenin birlesik bir ticaret agina
doniisme fikrinin zemin kazandigina isaret etmektedir.?

Ozetle, Ortak Koridor Projesi gergeklestigi takdirde Orta Dogu’yu gatismalarla anilan bir
cografyadan ¢ikarip refah ve huzur dolu yeni bir ¢agin kapilarini aralayabilecek potansiyele
sahiptir. Ticaret yollarinin kavsak noktasinda kurulan bu proje, Dogu, Bat1 ve Giineyi (Afrika
kitasin1) bulusturan kiiresel ortak pazar islevi gorerek, diinyanin ekonomik dengesine de olumlu
katki yapacaktir. Bolge halklart icin istthdam, yatirnm ve istikrar getirecek; kiiltiirel
etkilesimleri artirarak karsilikli  anlayis1  kuvvetlendirecektir. Proje Tarih boyunca
medeniyetlerin besigi olmus Orta Dogu’ya, ortak mirasini ve tarihsel birikimini gelecegin baris
ve 1s birligi vizyonuna doniistiirme sansini tekrardan sunmaktadir. Eger gerekli destek ve irade
stirdiiriilebilirse, Ortak Koridor Projesi bolgenin ayrismalarina karsi birlestirici bir ¢at1 olarak
yukselebilecektir.

22 OECD,Global Value Chains and International Trade during the Recovery from COVID-19: Strengthening
Supply Chain Resilience, Paris: OECD Publishing, 2021.
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Sekil 8. Hz. Ibrahim’in chret glizergahini gosteren érek bir gérsel

12. Kiiltiirel Entegrasyon ve Tarihsel Baglam: ibrahim Mirasi

Ortak Koridor girisiminin ekonomik hedefleri kadar 6nemli bir diger hedefi de kiiltiirel
entegrasyon ve ortak tarih bilincidir. Projenin altbagliklarinda (Ibrahim Uggeni) “Ibrahim”
adinin verilmesi tesadiif degildir. Hz.Ibrahim (Abraham) figiirii, Yahudilik, Hristiyanhk ve
Islam icin ortak bir ata, “Ibrahim’i dinler” olarak anilan inanclarin kesisim noktasidir.??
Ortadogu cografyasindaki hemen her toplum, kendini Ibrahim peygamberin mirasmin bir
pargasi olarak goriir.>* Bu ortak mirasa vurgu yapmak, Ortak Koridor Projesinin yalniz
ekonomik bir girisim degil, ayn1 zamanda toplumlar1 birbirine yakinlagtiran bir baris ve uyum
projesi oldugunu gostermektedir.

Tarihsel olarak bakildiginda, (sekil 8. de 6rnek olarak gosterilmistir) Ibrahim peygamberin
hayatiyla iliskilendirilen mekanlar, Ortak Koridor giizergahiyla bir ortiisme sergiliyor. Kutsal
kitaplarmn anlatilarinda Hz. Ibrahim peygamberin dogum yeri olarak Mezopotamya geger. Ote
tarafta giiniimiizde Hz. Ibrahim’in dogum yeri konum olarak isaret edilen yerlerden biri,
Giiney Irak’ta bulunan antik Ur kentidir. Bu yer Basra Korfezi’ne yakindir yani Ibrahim
Uggeni’nin Kuveyt/Basra iissiine yakin bir konumdadir. Daha sonra Ibrahim’in ailesiyle birlikte
Harran’a (Glinlimiizde Tiirkiye/Sanliurfa ilinin ilgesidir) gog ettigi belirtilir. Ayn1 sekilde bu
konum Tiirkiye/Ibrahim iissiiniin bulundugu yerdir. Devaminda Ibrahim’in Kenan diyarina
gdgii s6z konusudur. > Burada ise Ibrahim iiggeninin Urdiin/Akabe iissii bulunmaktadir.

23 F.E. Peters, Abraham: The Father of Three Faiths, Princeton University Press, 1981.

24 Karen Armstrong. A History of God:The 4,000-Year Quest of Judaisim, Christianity, and Islam. Translated
by Oktay Ozel, Hamide Koyukan, And Kudret Emiroglu. Ankara: Ayra¢ Yaynlari, 1998.

25 The Holy Bible (Torah, Palms, Gospel). Genesis 11:27-31, 12:1-5. Istanbul: The Bible Society in Turkey
(Kitab1 Mukaddes Sirketi), Turkish Edition.
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Dolaysiyla Hz.Ibrahim peygamberin hatirasi iizeri ne sekillenen Ortak Koridor Projesinin/
Ibrahim iicgeni ve Hac Yolu Giizergahi, Ortadogu’da smir tanimayan kiiltiirel bir bag
olusturmaktadir. Ortak Koridor Projesi Ibrahim’i ortak degeri pozitif bir anlatiya déniistiirmeyi,
Hz. Ibrahim peygamberin mirasini yasatan farkli uluslar1 ve inanglari birlikte ¢alismayi tesvik
eden bir c¢erceve olusturmayi1 amaclamaktadir. Bu kiiltiirel entegrasyon vizyonunun somut
yansimalar1 oncelikle “Ortak Miras, Ortak Gelecek™ sloganiyla bdlge halklari arasinda bir
aidiyet hissi pekistirilebilir. Keza Proje kapsaminda tarihi Hac yolu rotalarinin canlandirilmasi
fikri desteklenebilir. Ortak Koridor Projesi bir bakima eski Hac Yolunu modern lojistik rotalarla
birlestirecek bir girisim olarak da tanimlanmustir.

Ortak Koridor Projesinin ticari koridorla birlikte Inang¢ turizmini ve Turizm koridorunu
desteklemesi, projenin Hac Yolu ismiyle destekledigi 6nemli alt basliklarindandir. Béliim 13.
Hac Yolu/Abraham Path Girisimi baslhigiyla Hac Yolu projesini ve giizergahini detayli bir
sekilde agiklamaktadir. Hac yolu Projesi Ortak Koridor projesinin yumusak giicii olarak bolge
hassasiyetleri ve sosyolojisi i¢in dnemli bir projedir. Aynm1 sekilde Hac Yolu, Ortak Koridor
Projesini 6biir Projelerden ayiran yine dnemli bir girisimdir.

Ortak Koridor Projesi, giizergahinda diizenlenecek kiiltiir ve sanat festivalleri, fuarlar,
iiniversiteler arasi is birligi programlar tesvik etmesi toplumlar1 birbirine yakinlastiracaktir.
Ormegin “Ibrahim Uggeni Universiteler Ag1” kurularak ii¢ iilkenin akademik kurumlari arasinda
ogrenci-degisim programlar1 ve ortak arastirma projeleri tesvik edilebilir. Yine, “Ortak Miras
Miizesi” gibi bir girisimle, Ortadogu’nun ii¢ din ve bircok medeniyete ev sahipligi yapan zengin
tarihini ortak bir anlatiyla sergileyen gezici sergiler diizenlenebilir. Bu durum ortak koridor
projesinin Ortadogu halklarina her anlamda tesvikler yarattigini gosteren Onemli Ornek
olacaktir.

Kiiltiirel entegrasyonun belki de en dnemli ¢iktisi, dnyargilarin kirilmasi ve giivenin tesisi
olacaktir. Farkli {ilkelerin halklar1 ticaret, egitim, turizm gibi vesilelerle daha sik etkilestikge,
siyasi anlagsmazliklarin tabanda yumusamasi kolaylasir. Avrupa’da II. Diinya Savasi sonrasi
Fransa ve Almanya’nin ekonomik is birligiyle diismanliktan dostluga evrilmesi*® ¢ok giiclii bir
ornektir. Ortadogu’da da benzer sekilde, tarihte savasmis veya rekabet etmis toplumlarin ortak
ekonomik ve kiiltiirel paydada bulugmalari, kalic1 barigin zeminini hazirlayabilir. Diplomatik
antlagsmalar tek basina kalic1 dostluk getirmese de, ticaret ve yatirnm yoluyla kurulan baglar
halklar arasinda gercek bir uyum ve karsilikli bagimlilik olusturur. Ibrahim’in mirasina
yaslanarak insa edilen Ortak Koridor Projesi, ekonomiyi barigin altyapisina doniistiirerek
Ortadogu halklarina kalic1 baris1 saglama vizyonu tagimaktadir.

Ortak Koridor Projesi nesiller boyu anlatilan ayrilik hikayelerinin yerine, ortak bir gelecek
hikayesi yazmay1 destekliyor. Bu yoniliyle proje, bir uygarlik projesi olarak da
degerlendirilebilir. Ortak Koridor, ekonomi ile kiiltiirii ayn1 potada eriterek, Ortadogu’da belki
de bu 6lgekte goriilmemis bir entegratif kalkinma hamlesi sunmaktadir.

26 Judt, Tony. Postwar: A History of Europe Since 1945. Turkish translation by Dilek Sendil. Istanbul: Yapi Kredi
Yayinlari, 2009.
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Sekil 9. Ortak Koridor- Hac Yolu inang¢ Giizergah Haritasi

13. Hac Yolu / Abraham Path Girisimi

Ortak Koridor vizyonunun en 6zgiin boyutlarindan biri, tarihi Hac Yolunun
canlandirilmasidir. Osmanli déneminde Islam Inancinin hac kervanlari, Anadolu’dan yola
¢ikarak Halep ve Sam iizerinden kutsal topraklara ulasiyordu. Unlii Seyahatnamesinde Evliya
Celebi gibi seyyahlar, Erzincan-Malatya-Urfa-Halep-Sam-Kudiis glizergahini takip ederek
Mekke’de hac vazifesini yerine getirmistir?’. Ortak Koridor Projesi bu kadim Hac yolunu
Sanlurfa’dan baslatip Suriye’nin Halep ve Sam kentlerine, oradan Kudiis’e, ardindan Urdiin
iizerinden Medine ve Mekke’ye oradan da Kuveyt ve Irak -Ur kenti {izerinden tekrar Urfa’ya
donen genis bir daire ¢izmektedir. Bu hat, asirlardir yalnizca dini bir ibadet rotas1 degil, ayni
zamanda ticaretin, kiiltiirlin ve medeniyetler arasi iletisimin ortak yolu olmustur. Bélgenin
farkli toplumlari, kutsal mekanlara yonelen bu yol sayesinde yiizyillar boyunca karsilagsma ve
etkilesim imkan1 bulmustur. Dolayisiyla Hac yolu giizergahi, Ortadogu’da dini aidiyetin
otesinde ortak bir tarihsel hafizay1 ve siirekliligi temsil etmektedir.

Ortak Koridor girisimi, Hac Yolu Projesi ile bu tarihi hatti modern ¢agda yeniden canlandirmay1
hedeflemektedir. Proje, eski kervan yollarin1 giiniimiiziin ulagtirma, iletisim altyapilariyla ve
yuriiylis yollariyla birlestirerek Hac rotasim1 adeta c¢agdas bir entegrasyon koridoruna
doniistiirmek istemektedir. Bu kapsamda, Sanliurfa’dan Mekke’ye uzanan yol iki ana kola

27 Celebi, Evliya. The Book Of Travels. Istanbul: Yapi kredi Publications, 2011.
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ayrilacak sekilde tasarlanmistir: Bati kolu, Suriye,Israil/Filistin, Urdiin iizerinden Mekke’ye
inerken; dogu kolu, Irak ve Kuveyt iizerinden Suudi Arabistan/Mekke’ye ulasmaktadir. Iki hat
Mekke’de birleserek, yiirliylis yollari, mevcut kara ve demiryolu aglar1 entegre edilerek inang
turizmi icin kesintisiz bir ring olusturulacaktir. Bdylece Tiirkiye, Suriye, Israil/Filistin, Urdiin,
Suudi Arabistan, Kuveyt ve Irak topraklarini kat eden bu koridor iizerindeki iilkeler, ortak bir
ekonomik ve kiiltiirel seyahatin deger zincirinin halkalar1 haline gelecektir.

Ortak ibrahimi Miras: Ortadogu’da Sanliurfa, Yahudi, Hristiyan ve Miisliiman inanglar1 icin
ortak bir kutsal hafiza merkezidir. Baz1 kaynaklara gore burada bulunan Mevlid-i Halil Camii
avlusundaki magara, gelenege gore Hz. Ibrahim’in dogdugu yer, ve Balikli gol ise Hz.
Ibrahim'in Atese atildig1 yerdir.?® 4. yiizy1lda Egeria adinda bir Hiristiyan haci, Urfa- Harran’a
gelerek “Hz. Ibrahim’in evi” kabul edilen yeri ziyaret ettigi. Egeria’nin Harran’daki notlarinda,
kentin girisindeki kilisenin, Hz. Ibrahim’in evi iizerine insa edildigi iddia edilmekedir. Bu eski
belgeler, farkli inang mensuplarinin Hac Yolu Koridorunu tarihten beri ortak Ibrahimi bir rota
olarak benimsedigini gostermektedir.?’

Tarihi Hac Yollari: UNESCO da tarihi Hac yollarin sadece dini degil, ayn1 zamanda ticaret
ve kiiltiir ekseninde devam eden anayollar oldugunu vurgular.’® Ortadogu’da yillarca Yahudi,
Hristiyan ve Miisliimanlar, Kudiis-Mekke’ye uzun yolculuklar diizenlemistir. Gostermektedir
ki bu yollar “salt dini akslar degil, ayn1 zamanda medeniyetler arasi kesisim hatlar1”dir. Yine
Hac yollarmin, bolgeler arasi siirekli ticaret ve kiiltiirel etkilesime imkan verdigi belirtilir. Bu
baglamda Avrupa’daki “Camino de Santiago™' gibi tarihi rotalar nasil ki kiiltiirel yakinlasma
sagliyorsa, Ortadogu’daki Hac Yolu/Abraham Path projesi de benzer bir kiiltiirler aras1 diyalogu
ve ortak hafizay1r hedeflemektedir. Anlasilmaktadir ki Ortadogu tarihsel ve kiiltiirel olarak
Ibrahim’i inanglarla Ortak bir hafizaya ve ortak degerlere sahip ayrilmaz bir ge¢mise sahiptir.
2007°de Harvard Miizakere projesi kurucu ortaklarindan William Ury liderliginde baslatilan
Abraham Path girisimi, bu ortak hafizay1 hayata gecirmek i¢in Hz. Ibrahim’in ayak izlerini Orta
Dogu boyunca takip eden bir rota tasarlamistir. *> Bu, bdlgedeki dini mekanlar1 ve hac
gelenekleri gibi ortak degerleri canlandirma amaci giiden uluslararasi bir girigimdir. Orak
Koridor girisiminin bir alt baslig1 olan Hac Yolu Projsi, Abraham Path girisiminin ortaya
koydugu bu kiiltiirel ve manevi zemini esas almaktadir. Ancak Orta dogunun ekonomik, lojistik,
kiiltiirel ve inan¢ potansiyelini biitiinciil bicimde degerlendiren ve yeni diinya diizeninde

28 Giindiiz, Sinasi. Living World Religions. Ankara: Presidency of Religious Affairs Publications, 2016.
29 Egeria’s Pilgrimage. Translated by Elif Gokteke. ISTANBUL: Archaeology and art Publications, 2017.

30 Routes of dialogue: The Hajj Routes as Cultural Heritage. Paris: UNESCO Publishing, 2019.

31 Routes of Santiago de Compostela in Fransa. Paris: UNESCO World Heritage Centre, 1998.

32 Abraham Path Initiative: Official Project Documentation. Cambridge, MA: Abraham Path Initiative, 2007.
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Ortadoguyu genisletilmis stratejik bir  bolgesel entegrasyon modeline doniistiirmeyi
hedeflemektedir.

Glizergahlar - Bati ve Dogu Kollari: Hac Yolu koridoru, Sanlurfa’dan baslayip iki kola
ayrilarak Mekke’de birlesen bir yapidadir. Bat1 kolu, Abraham Path girisiminin Sanlurfa kiidiis
giizergaht ve Osmanli doneminde Sam Hac Yolu olarak bilinen gilizergahtir. Sanlurfa’dan
Suriye, Israil/Filistin ve Urdiin {izerinden giineydeki Hicaz’a inen bu rota, Medine ve Mekke’ye
ulasmaktadir. Projenin mimarlar1 bu hatti “Urfa-Kudiis-Mekke ekseninde Ibrahim’in ayak
izlerini takip eden manevi bir iiggen” olarak gdrmektedir. Ote tarafta projenin Dogu kolu,
Eyyubilerden kalma Darb-1 Ziibeyde nin modern devamudir.®® Bu giizergah Urfa’dan Bagdat
veya Musul iizerinden Basra Korfezi’ne inip Kuveyt’ten Suudi Arabistan’a gitmektedir. Ve
Riyad lizerinden Mekke’ye ulagmaktadir. Hac Yolu Projesi haritasinda (sekil 9. Ortak Koridor- Hac
Yolu Inang Giizergah Haritasy) gosterildigi izere gore Urfa’dan ¢iktiktan sonra iki kol (Bat1 ve Dogu)
Mekke’de birlegsmektedir. Boylece Ortadogu’nun Bat1 ve Dogusunu birlestiren kesintisiz bir
inang turizmi ve turizm rotasi saglanmis olur.

Inang Turizmi ve Kiiltiirel Diyalog: Hac Yolu/Abraham Path projesi, sadece lojistik bir koridor
degil, baris ve kiiltiirlerarasi etkilesime yonelik bir turizm girisimidir. Bu yol, bolge halklar1 ve
uluslararas1 ziyaretgiler arasinda diyalogu giiclendirebilir. Proje, Hz. Ibrahim’i miras:
vurgulayarak Yahudi, Hristiyan ve Miisliimanlar1 ortak bir manevi deneyimde bulusturma
potansiyeli tagir. Ayn1 zamanda Proje “inang, kiiltiir, ekonomi ve fikir farkliliklarini ayni sofrada
bulusturan Ibrahim Sofras1 metaforu” ile tanimlana bilir.

Sonug olarak Hac Yolu projesi koridoru, Sanliurfa — Kudiis — Mekke hattinda ortadogu’nun tiim
inang ve turizm rotalarin1 birlestiren essiz bir kiiltlirel aks olarak ortak mirasi canlandirmay1
amaclar. Hac yollar ticaretin, turizmin ve medeniyetler arasi etkilesimin yoludur. Hac Yolu
girisimi Orta doguda tarihi mirasi, modern bir lojistik-kiiltliir koridoru olarak bdlgesel
ekonomiyi biitiinlestirmeye ve farkli inang¢ topluluklari arasinda koprii kurmaya hizmet
edecektir. Proje, sadece Miisliimanlar i¢in degil Yahudi ve Hristiyan hacilar ve turistler iginde
kendi inanglarina uygun bir hac deneyimini yasayabilecektir. Orta doguda Hz. ibrahim’in ortak
mirasinin etrafinda birlesen bir kardeslik yolculugu yapilabilecektir. Hac Yolu/Abraham Path
girisimi  ge¢migin manevi mirasin1 gelecegin vizyonuyla birlestirerek insanlig1 ortak
degerlerde bulusturan kalic1 bir kardeslik yolu olma iddiasini tagimaktadir.

33 Onkol, Ahmet: Hajj Routes. Encyclopaedia of Islam, Tiirkiye Diyanet Foundation, Vol. 14. Istanbul: TDV
Publications, 1996.
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Sekil 10 Ortadogu cografyasinin sematik haritast

14. Bolgesel Barisa Katki Potansiyeli

Ekonomik biitiinlesme ve kiiltiirel yakinlasmanin dogal bir sonucu olarak, Ortak Koridor
projesinin bolgesel baris ve istikrara 6onemli katkilar yapmasi beklenir. Ortadogu, uzun siire
“sifir toplamli” gii¢ miicadeleleri ve bloklagmalarla anildi. Bir {ilkenin kazancinin digerinin
kayb1 olarak goriildiigli anlayis, catisma ve giivensizlik sarmalini besledi. Oysa gliniimiiz
diinyasinda, 6zellikle de Avrupa Birligi tecriibesinin gosterdigi gibi, ortak cikarlar etrafinda
kenetlenmek eski diismanliklar1 déniistiirebilir. ** Ortak Koridor Projeside Ortadogu’da
Tarihsel imparatorluk ve ortak degerlerden beslenen mirasla, Avrupa Birligine benzer bir
kazan-kazan modelini uygulayarak bolgesel barisa zemin hazirlamaktadir.

Projenin barisa yapacagi katkilar1 birkag¢ diizlemde ele alabiliriz:

v' Ekonomik Bagimlilik ve Catismasizlik: Ulkeler aras1 ticaret hacmi ve karsilikli yatirrm
arttikga, catismaya girmenin maliyeti yiikselir ve baris icinde is birligi yapma
motivasyonu gii¢lenir. Ortak Koridor ile Tiirkiye, Suriye, Urdiin, Irak, Kuveyt, Suudi
Arabistan ve dolayli olarak Misur, Israil, Iran, Korfez Ulkeleri gibi komsular arasinda
ekonomik baglar derinlesecektir. Ornegin, Tiirkiye’den Urdiin’e giden bir demiryolu
hatt1, bu iki {ilkeyi ve aradaki Suriye’yi fiziken birbirine bagladiginda, hattin islemesi
tiim taraflarin ¢ikarina olacagindan ayni1 zamanda hattin gectigi bolgelerde giivenligi
tehlikeye atacak eylemlere kars1 ortak tavir olusacaktir. Ayni vizyonla Kuveyt’ten yola
c¢ikan bir ylik treninin sorunsuz bi¢gimde Tiirkiye’ye varmasi, glizergahtaki iilkelerin her
birine gelir saglayacagi i¢in, bu iilkeler arasinda catisma yerine koordinasyon tercihi
birinci sirada olacaktir. Zamanla bu karsilikli ekonomik bagimlilik, siyasi
anlagsmazliklarin tirmanmasini engelleyen bir tampon gorevi gorebilir. Birbirine entegre

34 Judt, Tony. Postwar: A History of Europe Since 1945. Turkish translation by Dilek Sendil. Istanbul: Yapi Kredi
Yayinlari, 2009.
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olmus kara ve demiryolar1 ve enerji sebekelerine sahip iilkelerin savagsmak yerine
miizakere olasilig1 ¢cok daha yiiksektir.

v' Refah Artisi ve Radikallesmenin Azalmasi: Ortadogu’da istikrarsizligi koriikleyen
unsurlardan biri de geng niifus arasindaki issizlik, yoksulluk ve gelecek belirsizligidir.
Ortak Koridor’un yaratacagi ekonomik canlanma, yeni is imkanlar1 ve gelir artisi,
terorizm ve radikal akimlara zemin hazirlayan umutsuzluk duygusunu torpiileyebilir.
Ug iilkede kurulacak serbest ticaret bdlgeleri on binlerce kisiye istihdam yaratacaktir.
Bu vizyon ile tarim, lojistik, insaat, turizm gibi sektdrlerde de daha fazla is olanagi
dogacaktir. Eger bolgesel ekonomik entegrasyon derinlesirse on yil i¢inde Ortadogu
genelinde milyonlarca yeni is ve trilyon dolarlik ekonomik faaliyet iiretilebilir. Bu
“baris dividendosu”, toplumlar1 siddetten uzaklastiran ve bolgesel gocii durduran giiclii
bir motivasyon olacaktir. Tarihsel deneyimler ve 6zelde “Arap Bahar1” ekonomik
sikintilarin toplumsal huzursuzluk ve catigsmalar1 koriikledigini, buna karsilik refah
artisinin baris ¢abalarini destekledigini gostermistir.>® Ortak Koridor ile yakalanacak
kalkinma ivmesi, hiikiimetlerin halk nezdindeki mesruiyetini de giiclendirerek i¢ barisa
katki yapacaktir. Ayrica projenin getirecegi altyap: gelismeleri kirsal ve kentsel bolgeler
arasindaki kalkinmiglik farklarini azaltarak sosyo-ekonomik gerginlikleri azaltarak,
firsat esitligini yaratacaktir.

v' Cok-tarafli Diyalog ve Giiven Artirict Onlemler: Ortak Koridor’'un ydnetimi ve
koordinasyonu i¢in muhtemelen bir ¢ok tarafli mekanizma kurulacaktir. Bu platform,
sadece proje ile ilgili konularin degil, dolayli olarak bdlgesel sorunlarin da
goriisiilmesine vesile olacak. Tiirkiye, Urdiin, Kuveyt ve dahil olan diger iilkelerin
temsilcileri diizenli bir araya gelerek teknik meseleleri ¢ozerken, arka planda diplomatik
diyaloglarim ilerletebilirler. Bu, Ortadogu’da eksikligi hissedilen kurumsal diyalog
kiiltiirtine katki saglayacaktir. Ayrica, koridor giizergahinin giivenligi ve devamliligi
i¢in iilkeler arasinda giiven artirict 6nlemler gelistirmek gerekecektir. Ornegin simir
giivenligi, giimriik is birligi, terorle miicadele, siber gilivenlik gibi alanlarda ortak
caligmalar gelistirilecektir. Bu ortak cabalar, ge¢miste birbirine kuskuyla bakan
kurumlar arasinda giiven tesis edecektir. Keza ordu ve istihbarat birimleri arasinda
koordinasyon, ortak tatbikatlar veya karsilikli egitim programlar1 barisin
kurumsallagsmasina yardime1 olacaktir.

Sonug olarak, Ortak Koridor Projesi baris ve kalkinmanin birbirini besledigi bir dongii yaratma
potansiyeline sahiptir. Ekonomik entegrasyon barisi tesvik edecek, baris ortami da daha fazla
ekonomik is birligine imkan taniyacaktir. Bu dongii basarildig: takdirde, Ortadogu’nun kronik
giivenlik problemleri yerini ortak refah projelerine birakacaktir. Tam da bu nedenle ABD, AB,
Cin gibi kiiresel aktorler de Ortadogu’daki entegrasyon projelerini yakindan izlemekte, hatta
desteklemektedir. Bir zamanlar sadece enerji kaynaklar1 ve jeopolitik rekabetle anilan
Ortadogu, belki de kiiresel ekonominin yapici bir pargast olarak yeni bir imaj kazanacaktir.

35 Lync, Marc. The Arab Uprisings: The Unfinished Revolutions of the New Middle East. Translated by
Hiiseyin Ozkan. Istanbul: Kiire Publications, 2013.
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Sekil 3. Ortak Koridor Genel Entegrasyon Haritasi

15. Uluslararasi1 Baglantilar: Kusak-Yol, Global Gateway ve Afrika
Entegrasyonu

Ortak Koridor projesi, sadece bolgesel bir girisim olmayip ayn1 zamanda kiiresel 6lgekteki
altyap1 ve entegrasyon stratejileriyle baglantilidir. Uygulanmasi halinde, diinyanin biiyiik
ekonomik giiclerinin projeleriyle etkilesim iginde olacaktir. Bu boliimde, o6zellikle Cin’in
Kusak ve Yol Girisimi, Avrupa Birligi’nin Global Gateway programi ve Afrika ile baglantilar
perspektifinden Ortak Koridor’u degerlendirecegiz.

Cin’in Kusak-Yol Projesi (BRI): 2013 yilinda ilan edilen Kusak ve Yol Girisimi, Cin’in Asya,
Avrupa boyunca ticaret ve altyap: aglar1 kurmay1 hedefledigi devasa bir stratejidir.*® Ortadogu,
BRI girisimde merkezi bir konuma sahiptir. Bugiine dek 22 Arap iilkesinin tamami Cin ile
Kusak-Yol kapsaminda is birligi igindedir.’’ Cin, BRI girisimi onciiliigiinde bolgeye yiiz
milyarlarca dolarlik kredi ve yatirim akis1 saglamistir. Limanlar, demiryollari, enerji santralleri
insa etmistir. Bu baglamda Ortak Koridor projesi, Cin’in Yeni ipek Yolu vizyonuyla rekabet

36 National Development and Reform Commissionet al. Vision and Actions on Jointly Building the Silk Road
Economic Belt and 21st-Century Maritime Silk Rosd ( Beijing: State Council, 2015).

37 China- Arab Cooperation in the Belt and Road Initiative. Beijing, 2018.
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halinde olmaktan ziyade, Ortadogu’da onun bir tamamlayicis1 olarak goriilebilir. Tirkiye,
Cin’in Orta Asya lizerinden Avrupa’ya uzanan “Orta Koridor” girisiminin 6nemli bir
parcasidir. Bu, pratikte su anlama gelebilir: Cin, Ortak Koridor Projesinin altyapi finansmanina
katilabilir, teknolojik destek verebilir ya da kendi lojistik aglarini bu koridorla birlestirebilir.
Cin tiriinleri, Ortadogu’daki bu hatlar lizerinden Avrupa’ya, Afrika’ya ve Ak Denize daha kisa
siirede erisebilir. Hatta Cin’in Pakistan’daki Gwadar Limani ile Kuvyt/Basra Korfezi Ussii
arasinda bir baglanti kurulmas1 veya Kizil deniz iizerinden Urdiin/Akabe Ussii ile baglanti
kurmast sonucu Ortak Koridor Projesi bolgede BRI'nin tamamlayici bir agina doniisecektir.
Cin, bolgedeki niifuzunu ekonomik araglarla pekistirme stratejisinde Ortak Koridor gibi yerel
inisiyatifleri destekleyerek kendisine yeni pazarlar ve giizergahlar yaratmak isteyebilir. Zaten
Cin-Arap ticaret hacmi son 10 yilda ikiye katlanarak 2022°de 430 milyar dolar1 asmistir.>® Bu
muazzam ticaretin daha alternatifli rotalar lizerinden tasinmasi, Cin’in ve Arap diinyasinin
yararina olacaktir. Ortak Koridor Projesi, Pekin’in, “Belt and Road” vizyonuna rakip degil,
bilakis onu giiclendiren bir halkadir.

AB’nin Global Gateway Girisimi: Avrupa Birligi, 2021 yilinda kiiresel altyap1 yatirimlarina
destek amacgli Global Gateway adini1 verdigi stratejisini duyurdu. Yaklasik 300 milyar euro
finansman mobilize etmeyi hedefleyen bir girisimdir.>* Global Gateway kapsaminda dijital
baglanti, enerji altyapisi, ulastirma, saglik ve egitim gibi alanlarda Afrika, Asya ve Latin
Amerika’da projeler desteklenmektedir. Global Gateway — IMEC stratejik baglantist
Ortadogu’yu, AB ve Hindistan arasinda bir koprii olarak IMEC’in ve Global Gateway’tin dogal
bir parcas1 yapmaktadir. Bu noktada Ortak Koridor Projesi, AB’nin Orta Dogu’ya yonelik
altyap1 ve entegrasyon vizyonuyla uyumlu unsurlar tagimaktadir. AB, bolgedeki istikrarin kendi
giivenligi i¢in 6nemli oldugunun farkinda ve bunu ekonomik kalkinma yoluyla destekleme
egilimindedir. Orak Koridor Projesi AB’nin yatirimlarina uygun bir vizyona sahiptir. Ayrica
AB’nin Ortadogu barisina katki inisiyatifleri ¢cergevesinde, Ortak Koridor Projesinin ekonomik
ve kiiltiirel entegrasyonla baris1 desteklemesi ile uyumludur. Global Gateway 0Ornegin yeni
savastan ¢ikmis Suriye, Filistin, Irak veya iran gibi Orta dogu iilkelerine 6nemli katkilarda
bulunula bilir. Global Gateway’tin Ortak Koridor Projesi ile birlikte hareket etmesi yatirimlarin
hizl, siirdiiriilebilir ve tam anlamiyla hayata ge¢mesini saglayacaktir. Ozetle, Ortak Koridor
Projesi Global Gateway’te yatirnmlarinin gilivenli ve demokratik ortaklar {izerinden
cesitlendirilmesi firsati sunar. Ortak Koridorun Avrupa-Asya ticaretinde alternatif rotalari
gelistirmesi AB stratejik ¢ikarinadir. Bu nedenle Briiksel’in Ortak Koridor gibi projelere
olumlu bakmas1 ve teknik/finansal destek vermesi beklenmektedir.

Afrika Entegrasyonu ile Baglantilar: Ortadogu cografi olarak Afrika kitasina bitisik
oldugundan, Ortak Koridor Projesinin giiney (Urdiin/Akabe iissiin) iissiin bir parcasidir.
Ozellikle Dogu Afrika ve Kuzey Afrika bolgesi, Ortadogu ile tarihsel ve ticari biitiinliige
sahiptir. Urdiin/Akabe iissii Oradogu’nun stratejik iissii oldugu kadar, Afrika Kitasinin da
Avrupa ve Asya’ya acilan stratejik bir lissiidiir. Giiniimiizde Korfez tilkeleri Afrika’da hizla
artan yatirimlariyla dikkat cekiyor. Son yillarda Kérfez Isbirligi Konseyi (GCC) iilkelerinin

38 International Monetary Fund. Regional Economic Outlook: Middle East and Central Asia. Washington DC:
IMF, 2023.

39 European Commission. Global Gateway: Building Sustainable and Trusted Connections. Brussels: European
Commission, 2021.
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Afrika’ya yaptigi dogrudan yatirimlar carpici bicimde yiikselmistir; 2022 ve 2023’te iki yil
icinde yaklagik 113 milyar dolarlik GCC kaynakli yatirim Afrika’ya akmustir.*® BAE, 2019-
2023 aras1 Afrika’ya 110 milyar dolarin iizerinde yatirim taahhiidiiyle en biiyliik Korfez
yatirimeist konumundadir.*! Bu yatirimlarin énemli bir kismi altyap:r ve lojistik sektdrlerine
yoneliktir. Ornegin Dubai merkezli DP World sirketi, Afrika’nin pek ¢ok limanini isletmekte
ve yenilerini gelistirmektedir.*’ Katar, Ruanda’da uluslararasi bir havaalani insa etmekte, gesitli
Afrika havayollarina ortak olmaktadir. Suudi Arabistan, Misir ve Sudan gibi iilkelerde tarim
projeleri ve enerji santralleri vb. yatirim girisimleri bulunmaktadir. Tiim bunlarin ortak noktast,
Ortadogu iilkeleri 6zelde Korfez iilkelerinin kendilerini Afrika-Asya-Avrupa arasinda lojistik
ve ticari bir kdprii olarak konumlandirma stratejisidir. Ortak Koridor Projesi: Ibrahim Uggeni
stratejisi ile Afrika ve Ortadogu’yu birlestiren bu vizyonun projelendirilmis tamamlayicisidir.

Sonug olarak Ortak Koridor Projesi kiiresel baglantisalligin bolgesel diigiim noktas: olma
potansiyeline sahiptir. Cin’in dogudan, AB’nin batidan, Afrika’nin gilineyden uzanan
inisiyatifleri Ortadogu’da kesismektedir. Bu kesisimde yerel 6zne olmak, bolge iilkelerine
stratejik bir kaldirag sunuyor. Tiirkiye, Urdiin, Kuveyt (ibrahim Uggeni) iizerinden Ortadogu
iilkeleri, kendi aralarinda boyle bir koridoru isler hale getirerek kiiresel giic dengelerinde
ellerini giiglendirebilirler. Proje, ne doguya ne batiya tam bagimli olmayan, ¢ok merkezli bir is
birligi zemini yaratiyor. Uluslararasi baglantilarin yonetiminde dikkat edilmesi gereken, denge
siyasetini korunmaktadir. Farkli biiyiik giiclerin (ABD, Cin, AB) ¢ikarlarinin kesistigi noktada,
projenin tiim taraflarla yapici ve seffaf iliski kurmasi 6nemlidir. Tek bir lilkenin hegemonyasina
izin verilmemeli, cok paydagli yonetisim yapist kurulmalidir. Bu sekilde Ortak Koridor Projesi
kiiresel rekabeti bolgeye tasimak yerine, kiiresel is birligini bolgeden baslatan bir 6rnek teskil
edecektir.

40 UNCTAD, World Investment Report 2023( Geneva: United Nations, 2023).
41 Dubai Chamber of Commerce. UAE Investments in Africa Report. Dubai, 2023.

42 DP World. Global Trade and Infrastructure Report. Dubai: DP World, 2023
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16. Politik Riskler ve Firsatlar

Her biiyiik ¢apli girisim gibi, Ortak Koridor projesi de oniinde hem riskler hem de firsatlar
barindirmaktadir. Stratejik bir analiz yaparken, projenin bagar1 ihtimalini etkileyebilecek politik
faktorleri gercekgi bir sekilde degerlendirmek gerekir. Asagida, politik riskler ve bunlara
karsilik gelen firsatlar birlikte ele alinmistir:

Giivenlik ve Istikrar Riski: Ortadogu’daki siyasi-askeri istikrarsizlik, projenin en biiyiik risk
unsurudur. Koridor giizergah1 {izerindeki {ilkelerden Irak ve Suriye halen tam istikrar
saglayabilmis degil. Israil/ABD- Iran savasi ile bolgenin genelinde istikrar bozulmaktadir.
Suriye’deki i¢ savas durumu ve iilkenin yeniden imarinin belirsizligi, Tiirkiye-Urdiin arasinda
dogrudan bir hat kurulmasimi zorlastirtyor. Tiirkiye — Kuveyt hatt1 {izerinde yine Irak’ta
hiikiimetin giliglii olmakla birlikte lilkenin mezhep catismalar1 ve terdr eylemleri nedeniyle
giivenlik planlamasini karmasik hale getiriyor. Teror tehditleri, yapilmasi planlanan altyapilara
sabotaj riskini dogurmaktadir.

Firsatlar: Bu riskler ayni zamanda projenin anlam ve Onemini artirtyor; ¢iinkii Ortak
Koridor’un kendisi, istikrarsiz bolgeleri istikrara kavusturacak bir aractir. Bu dogrultuda
projenin hayata gecmesi icin taraf iilkeler ve uluslararasi aktorler giivenlik konusunda daha
yakin is birligine gidecektir. Istikrarsiz bolgelerde ekonomik faaliyet canlanacagi igin, yerel
halkin radikal unsurlara katilmak yerine is imkan1 bulmasi kolaylasir. Bélge devletlerinin ortak
cikarlar dogrultusunda s6z konusu devletin i¢ ¢atigsmalarini ve olasi savas durumlarini ortak bir
zarar olarak gorecektir. Bu durum bolgede ¢atismalari ve olasi savaglari engellemek i¢in 6nemli
bir etken olacaktir. Bu da bolgede uzun vadede giivenlik risklerini azaltacaktir.

Siyasi Uyumsuzluk ve Irade Riski: Tiirkiye, Urdiin ve Kuveyt’in projeye yaklasimlari arasinda
oncelik veya vizyon farklar olabilir. Her ii¢ lilkenin de dis politika yonelimleri tam olarak
ortiismemektedir. Ozellikle bdlgedeki Filistin meselesi, Iran-Suudi rekabeti vb. krizlere
verdikleri tepkiler farklilagabilir. Boylesi farkli politikalara sahip iilkelerin uzun soluklu bir
ekonomik projede siyasi koordinasyonu stirdiirebilmesi zor olabilir.

Firsatlar: Ortak Koridor, bu iilkeler arasinda yeni bir diplomatik esgiidiim alani yaratarak
politik yakinlagmay1 tetikleyecektir. Ortak ¢ikarlar etrafinda birlikte ¢alismak, giiven ingasina
katki yapacaktir. Ayrica proje kapsayici bir sekilde genisletilebilirse 6rnegin iist bolgelerinde
ileride Israil, Iran, Misir ve Korfez iilkeleri gibi iilkeler de dahil olursa, bolgesel siyasi uyum
artacaktir. Proje, karar alicilar i¢in somut basarilar tirettikge, halk destegi kazanacak ve siyasi
istikrar1 gliclendirecektir. Liderler nezdinde de projenin prestiji, is birligi motivasyonunu
besleyecektir. Sonug olarak, olas1 politik anlasmazliklar proje sayesinde yumusatilabilir. Ortak
Koridor bu vizyonla siyasi sorunlarin degil, ¢oziimlerin konusuldugu bir platform olacaktir.

Biiyiik Gli¢ Rekabeti Riski: Ortadogu, ABD, Cin, Rusya, AB gibi biiyiikk giiclerin etki
miicadelesindedir. Ortak Koridor projesi bu gii¢lerin ¢ikarlarmi kesistirdigi oranda destek
gorebilecegi gibi, kesistiremedigi oranda engellerle de karsilasabilir. Ornegin, ABD’nin
gelecekte tekrardan Suriye’ye yonelik yaptirimlari, veya Iranla anlasma saglanmamasi
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koridorun kesintisiz islemesini zorlastirabilir. Cin’in asir1 niifuz kazanmasindan endise eden
Batili iilkeler, projeye mesafeli durabilir ya da kendi alternatif 6nerilerini dayatabilir. Rusya,
miittefikleriyle bu denklemde kullanmaya ¢alisabilir.

Firsatlar: Ortak Koridor, akilli diplomasiyle bu biiylik gili¢ rekabetini yapici bir rekabete
cevirecektir. Nihayetinde Ortak Koridorun destek gérmesinin en biiyiik etkeni Ortadogu’da
biiyiik giiclerin kesismesidir. Ortak koridor bu ekonomik bloklasmay1 azaltmak ve giigler arasi
uyum saglamak adina ortak bir platform gorevi gorecektir. Yani her aktoriin katilip kazang
saglayabilecegi tarafsiz bir yap1 sunulacaktir. Ornegin finansmani ¢ok tarafli yapmak tek bir
giice bagimlilig1 azaltir. Ayrica projenin ilan ve tanitim dilinde, “kiiresel denge ve is birligi
merkezi” oldugu vurgulanarak higbir tarafin aleyhine olmadigi iletilecektir. Proje vizyonunu
ortaya koyan paydaglar, Ortak Koridor’u kiiresel rekabetin degil kiiresel dengenin merkezi
olarak tanimlamislardir. Bu s6ylem gelistirilerek, ABD’ye bolgeden uzaklasmadan ekonomik
varligini siirdiirme, Cin’e de giivenilir ortaklarla baglant1 kurma imkan1 sunacaktir. Avrupa’ya,
enerji ve ticarette cesitlilik kazandiracagi, Rusya’ya ise Kuzey-Giiney koridoruna ek bir hat
sunabilecegi anlatilabilir. Boylece biiyiik giicler projeyi engellemek yerine desteklemeye tesvik
istenecektir.

Ekonomik ve Finansal Riskler: Projenin fizibilitesi ve siirdiiriilebilirligi agisindan ciddi
ekonomik riskler de mevcutur. Yatirim maliyetleri ¢ok yiiksek olabilir; yanlis planlama halinde
atil altyapr projeler ortaya cikabilir. Ozellikle demiryolu gibi biiyiik yatirrmlarin geri déniis
stiresi uzun olacaktir. Eger ticaret hacmi beklenen diizeyde artmazsa, insa edilen hatlar altinda
bor¢ yiikii birakabilir. Ayrica kur dalgalanmalari, petrol fiyatlarindaki oynaklik gibi
makroekonomik riskler paydas iilkelerin projeye ayirabilecegi kaynaklar etkileyebilir.

Firsatlar: Bu risklere karsi, projenin ekonomik cazibesini artiracak adimlar atmak miimkiin.
Oncelikle, kademeli ve modiiler yatirim yaklasimi benimsenecektir. Tiim hatt1 bir anda insa
etmek yerine, en karli veya kritik segmentlerden baslanir, bunlar isletmeye girip gelir iiretince
sonraki fazlar baslatilir. Ornegin 6nce Irak/Basra-Tiirkiye mevcut kara ve demiryolu (Kalkinma
Yolu) projesine katilacaktir. Urdiin- Suriye- Tiirkiye arasinda yine mevcut demir ve kara yolu(
Hicaz Demir yolu) Projelerine katilacaktir. Ozel sektor ile galigilarak risk azaltilacaktir.
Finansman i¢in inovatif ¢oziimler devreye sokulacaktir. Ayrica mevcut ticaret anlagsmalari
kullanilacaktir. Ornegin Tiirkiye-AB Giimriik Birligi (anlasma devam etmesi halinde)
avantajiyla Urdiin/Akabe ve Kuveyt/Basra iislerinin iiriinleri Avrupa’ya girisi kolaylastirilarak
yatirimeilarin ilgisini artiracaktir. Kuveyt’in bol finansmani, Tiirkiye’nin sanayi altyapsi,
Urdiin’iin insan kaynagi, stratejik konumlar1 ve giizergah iizerindeki devletlerin avantajlari bir
araya getirilerek kendi kendini tamamlayan ¢ok gii¢lii bir ekonomi yaratilacaktir. Bu da olast
riskleri diigiiriir ve taraftar kazandirir.

Sosyal ve Cevresel Riskler: Biiyiik altyapr projeleri bazen yerel halkin endiselerini
tetikleyebilir. Kamulastirmalar, yerinden etmeler, c¢evresel tahribat gibi konular iyi
yoOnetilmezse, kamuoyundan tepki dogabilir. Ortak Koridor giizergahindaki hassas ekosistemler
korunmazsa, proje itibar kaybina ugrayabilir. Ayrica toplumda esitsizlik yaratmamasina dikkat
etmek gerekir; 6rnegin faydalarin belirli bir ziimreye veya bolgeye yi1gilmasi diger kesimlerde
hosnutsuzluk yaratabilir.
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Firsatlar: Cevresel olarak, yesil enerji kullanimi, karbon ayakizinin minimize edilmesi, mevcut
karyolalarmin kullanilmasi ve demiryolu gibi ¢evre dostu tasimaciligin tesviki ile Ortak
Koridor Projesi 6rnek bir “yesil koridor” haline getirilecektir. Sosyal boyutta ise Projenin
yaratig1 firsat esitligi, is firsatlar1 ve yore halkinin projeye dahil edilmesi (yerel isttihdam kotasi,
KOBI’ler i¢in tedarik zinciri firsatlar;, mesleki egitim programlari) sayesinde projenin
sahiplenilmesi saglanacaktir. Ayrica seffaf iletisim stratejileriyle halkin bilgilendirilmesi,
gercege aykir1 sOylentilerin Oniine gegecektir. Bolgedeki geng niifus i¢in goc¢li durduran bir
proje imaj1 olarak, Ortak Koridor’un uzun vadeli siyasi destegini de garanti edecektir.

Ozetle, Ortak Koridor projesi az risk-yiiksek getiri potansiyeli barindiran, stratejik énemi
yiikselen yeni Ortadogu ve yeni diinya diizeni i¢in zorunlu bir hamledir. Politik riskler ciddiye
alinmak zorunda, ancak bu riskler uygun yonetimle bertaraf edilecek veya minimize edilecektir.
Dahasi, her risk unsuru bir inovasyon veya diplomasi hamlesiyle firsata gevrilecektir. Ortak
Koridor, her anlamda hesaplanmis risklere karsilik ¢ok daha biiyiik firsatlar sunan bir vizyon
olarak degerlendirilmelidir.
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17. Sonu¢: Ortadogu’nun Baris ve Kalkinma Koridoru

Ortadogu’nun gelecekte istikrara kavusup kalkinabilmesi, baris ile ekonomik gelismenin i¢ ige
gectigi bir diizenin tesis edilmesine baglidir. Bu da biiylik 6l¢iide bolge iilkelerinin is birligi
yapabilme kapasitesine dayanmakatdir. Enerji jeopolitigi, bliyiikk giic rekabeti ve yerel
anlagmazliklar arasinda sikismis olan bu cografya, ortak bir proje ile artik kendi kalkinma
yolunu c¢ize bilecek firsata sahiptir. Ortak Koridor: ibrahim Uggeni — Hac Yolu projesi ¢caga ve
bolgenin bu ihtiyacina cevap veren cesur ve vizyoner bir girigim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
makalede ayrintili bicimde ele alindig1 lizere, s6z konusu proje bir yandan Ortadogu’nun giincel
jeoekonomik dinamiklerine uyumlu bdlgesel bir entegrasyon hamlesini belirlerken. Diger
yandan ortak kiiltlirel mirastan gii¢ alan baris ve kalkinma inisiyatifi niteligi belirlemektedir.

Ortak Koridor, Dogunun iiretim giicii ile Batinin finansal kaynaklarin1 ortak bir platformda
bulusturan Avrupa, Asya ve Afrika kitalarin1 ortak bir ticaret ekseninde birbirine baglayan
kiiresel bir koprii/merkez veya pazar olma iddiasindadir. Yeni diinya diizeninin Ortadogu’ya
zorunlu kildig1 bu eksen, kiiresel ekonomide rekabetten ziyade denge ve ortak kazang
felsefesini merkeze almakta; yani “kazan-kazan” prensibiyle hareket ederek tiim taraflar i¢in
fayda iiretmeyi hedeflemektedir. Proje Ibrahim peygamberin mirasina yapilan vurgu ile bolge
halklarin1 ortak bir gelecekte bulusturma idealini kazandirirken; serbest ticaret iisleri ve modern
dijital-lojistik altyap1 planlar1 ile bu ideali saglam ekonomik temeller {izerine oturtmaktadir.
Proje Basariya ulastig1 takdirde Ortadogu’yu kronik krizlerle anilan bir cografya olmaktan
cikarip yatirim, ticaret, inovasyon ve siirdiiriilebilir kalkinma odakli projelerle anilan bir bolge
haline getirecektir. Boylece bolge, kendi i¢ dinamikleriyle baris ve refah {ireten bir dongiiniin
merkezi olacaktir.

Boylesine iddial1 bir vizyonun hayata gegmesi, Ortadogu’nun yeniden yapilanmasinda biiyiik
bir katki saglayacaktir. Projenin basarisi durumunda baris ve kalkinmanin birbirini besledigi bir
dongii olusacak; ekonomik entegrasyon bolgede barisi tesvik ettikge olusan istikrar ortami daha
fazla yatirnm ve is birligine zemin hazirlayacaktir. Bu etkilesim, Suriye ve Irak’in savas sonrasi
imar siirecinden, kirillgan ekonomiye sahip Ortadogu iilkelerin ekonomilerinin canlanmasina
kadar genis bir yelpazede doniisiimsel sonuglar doguracaktir. Elbette tek basina ekonomi sihirli
bir ¢6ziim degildir fakat ekonomi/ticaret derin siyasi ihtilaflarin ¢6ziimii i¢in daha elverisli bir
zemin yaratacaktir.

Ortak Koridor vizyonu, bolgesel bir inisiyatif olmanin otesinde kiiresel Glgekte yatirim,
diplomasi ve is birligi giindemiyle de yakindan iligkilidir. Cin’in Kusak ve Yol Girisimi (BRI),
Avrupa Birligi’nin Global Gateway stratejisi ve yakin dénemde G20 biinyesinde duyurulan
Hindistan-Ortadogu-Avrupa Ekonomik Koridoru (IMEC), Kalkinma Yolu ve Zengezur
Koridoru gibi biiyiik altyap1 hamleleri, diinyada benzer baglantisallik projelerine hiz verildigini
gosteriyor. Ortak Koridor projesi, bu kiiresel girisimlerle rekabet eden degil bilakis onlar1 ortak
bir pazara doniistiiren, onlar1 tamamlayan bir halka olarak ortaya ¢cikmistir. ABD, AB ve Cin
gibi giiclerin Orta Dogu’da istikrar ve kalkinmay1 nceleyen bdyle bir vizyona olumlu bakmast
ve destek sunmasi olasidir, zira bu proje Ortadogu’yu ¢atisma alani olmaktan ¢ikarip kiiresel
ekonominin yapici bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.
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Biitiin bu firsatlarin gercege doniisebilmesi i¢in simdi karar alicilara ve politika yapicilara
stratejik sorumluluklar diismektedir. Bu vizyonu somut adimlara doniistiiriirken sabirli,
kapsayic1 ve uzun vadeli bir bakis acisiyla hareket etmek gerekecektir. Oniimiizdeki birkag yil,
projenin kademe kademe ilerleyip ilerlemeyecegini belirleyecek kritik bir donem olacaktir.
Ozellikle Tiirkiye—Urdiin—Kuveyt {icgeni bu tarihi firsat1 iyi degerlendirebilirse kazanan sadece
bu ii¢ iilke olmayacaktir; Irak’tan Filistin’e, Suriye’den Korfez iilkelerine dek tiim bdlge baris
ve kalkinma eksenli bu atilimdan payini alacaktir. Dahasi, Ortak Koridor’un basariya ulagmasi,
diinya giiclerinin (Bat1 ve Dogu ekonomik bloklasmanin) Orta Dogu’nun {iistlenecegi iki gii¢
arasinda tampon pozisyonu ile iligkilerinde yeni ve pozitif bir glindem olusturmasina da zemin
hazirlayacaktir. Bu dogrultuda bdlge ici is birliginin artmasi, dis aktorlerin rekabet yerine ortak
cikarlar etrafinda bulustugu daha dengeli bir jeopolitik iklimin kapilarini aralayacaktir.

Sonug itibariyla, bu analizde ortaya konan veriler ve oneriler 15181nda degerlendirildiginde
Ortak Koridor: ibrahim Uggeni ve Hac Yolu projesi, akademik ciddiyetle planlandig takdirde
gerceklestirilebilir ve diplomatik 6zenle yiiriitiildiigii takdirde siirdiiriilebilir bir girisimdir. ilgili
aktorler gerekli iradeyi goOsterip somut adimlar attiginda, bolgenin ortak mirasi ortak bir
gelecege doniistiiriilebilecektir. Ibrahim Uggeni’nde filizlenen bu stratejik vizyon, mikro
cikarlarin ayristirdigt Orta Dogu cografyasint mokro ekonomik akil ve kiiltiirel baglar
temelinde yeniden bir araya getirebilecek kritik bir esik noktasidir. Bu hedef dogrultusunda
atilacak her adim, Oniimiizdeki yillarda uluslararasi platformlarda, Orta Dogu’da baris ve
kalkinmanin 6rnek bir modeli olacaktir.
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Muhittin Beyaz, bolgesel kalkinma, barig insasit ve jeoekonomik entegrasyon alanlarinda
caligsan; Ortak Koridor vizyonunun kavramsal ¢ercevesini gelistiren ve Projenin fikir mimaridir.
Ortadogu Kalkinma ve Barig Dernegi’nin (OKV Dernegi) Kurucu Bagkani ve Ortadogu
Kalkinma ve Uluslararas1 Altyapt Yatirim A.S.’nin (OKV A.S.) kurucusu ve yoneticisidir.
Caligmalar1, Orta Dogu’da ticaret koridorlari, lojistik entegrasyon, kiiltiirel diplomasi ve
stirdiiriilebilir kalkinma ekseninde barisa hizmet eden c¢ok paydasli modeller gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi alaninda lisans ve yliksek lisans egitimine sahiptir. Kamu
kurumlari, sivil toplum ve 6zel sektor paydaslariyla yiiriittiigii ¢aligmalarin yani sira; bolgede
yurlittiigli toplumsal uzlas1 ve baris girisimleriyle yerel diizeyde diyalog mekanizmalarinin
kurulmasina ve ihtilaflarin ¢oziimiine katki saglamis; bu saha deneyimini bdlgesel baris
vizyonuna tagiyan bir yaklasim benimsemistir. Ayn1 zamanda bolgesel entegrasyon ve barig
hedefi dogrultusunda bolgesel ve kiiresel aktorlerle stratejik temaslar yiirtitmektedir. Projelerin
uluslararasi diizeyde tanitimi ve desteklenmesi i¢in faaliyet gostermektedir.
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