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Ortak Koridor - Genel Entegrasyon Haritasi
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. ‘ Takdim Mesaji

Muhittin Beyaz - Kurucu & Yur(ticl Baskan

Ortak Koridor, Ortadogu’nun tarihsel birikimini, ktltGrel mirasini ve jeostratejik potansi-
yelini baris, kalkinma ve entegrasyon temelinde yeniden bir araya getirme vizyonudur. Bu
katalog, bir hayalin degdil; sahada karsiligi bulunan, kurumsal yapisi kurgulanmis ve cok
paydasli bir gelecek tasariminin davetidir. Amacimiz, halklari, ekonomileri ve medeniyetleri
bulusturan yeni bir ortak zemin insa etmektir.




Yiiriitiicii Ozet

Ortak Koridor, Turkiye-Urdiin-Kuveyt hattinda sekillenen ve lojistik, ticaret, kultar ile dijital
altyapiyi butdnlestiren cok boyutlu bir bélgesel entegrasyon vizyonudur. Hac Yolu’'nun kul-
turel-inanc ekseni ile ibrahim Ucgeni’nin lojistik cekirdedi Gizerine kurulan bu model, Orta-

dogu’da barisi kalkinma araciligiyla tesis etmeyi hedefler.

Bolgesel Baglam

Ortadogu, tarih boyunca medeniyetlerin kesisme noktasi olmus ancak ginimuzde daha
cok catismalarla anilan bir cografyadir. Bugln ise bélgenin ihtiyaci, glven Ureten, kapsayici
ve sUrdurulebilir bir entegrasyon modelidir. Ortak Koridor vizyonu, bu ihtiyaca cevap ver-
me iddiasiyla ortaya ¢cikmaktadir.




Ortak Koridor Nedir?

Ortak Koridor, Ulkeler arasi ticareti kolaylastiran, ktltarel baglari giclendiren ve dijital ile
fiziki altyapilari entegre eden ¢cok paydasli bir jeoekonomik platformdur. Bu platform, farkli
aktorleri ortak amaclar etrafinda bulusturarak bdlgesel kalkinmayi hizlandirmayi amaclar.

Tarihsel Siireklilik

ipek Yolu, Baharat Yolu ve Hac Yolu bu cografyanin kolektif hafizasinda énemli yer tutan
tarihsel glzergahlardir. Ortak Koridor, bu kadim mirasi modern bir entegrasyon modeline
dénlstlUrerek tarihsel strekliligi saglamaktadir. Gecmisin ticaret ve kultur yollari, ginimau-
zUn baris ve kalkinma koridoru ¢atisi altinda yeniden canlandirilmaktadir.

Vizyon & ilkeler
* Vizyon: Ortadogu’da barisin kalkinmayla insa edildigi ortak bir gelecek olusturmak.
« iIkeler: Tarafsizlik, kapsayicilik, strdirilebilirlik, seffaflik ve is birligi.

Projenin vizyonu, bdlge halklarinin baris ve refah icinde ortak bir gelecege ulasmasidir. Bu
dogrultuda tarafsizlik, kapsayicilik, strdtrilebilirlik, seffaflik ve is birligi vazgecilmez ilkeler
olarak benimsenmistir.



Mimari Yapi
Ortak Koridor’'un mimarisi G¢ temel bilesene dayanir:
 Ortak Koridor: Ust dlizey jeoekonomik vizyonu temsil eden genel cerceve.
* Hac Yolu: KultUrel ve inanc temelli ana aks (tarihsel hac rotasini canlandiran hat).

* ibrahim Ucgeni: Sanliurfa - Urdlin -Akabe - Kuveyt- Basra arasinda kurgulanan lojistik
ve ticaret cekirdegdi.

Bu Uc bilesen birlikte calisarak projenin butlnsel yapisini olusturur.

Hac Yolu Aksi

Hac Yolu, klltlrel diplomasi, turizm ve ortak miras araciligiyla halklar arasinda glclt bag-
lar kuran bir aks niteligindedir. Tarihsel Hac yolu Uzerinde sekillenen bu hat, manevi degeri
ekonomik ve sosyal is birligiyle birlestirerek bolge halklarini yakinlastirir. KalttGrel mirasin
paylasimi ve inanc¢ turizmi sayesinde, Ulkeler arasi diyalog ve anlayis derinlesecektir.

ibrahim Ucggeni

Sanliurfa, Urdiin-Akabe ve Kuveyt- Basra’yi birlestiren ibrahim Ucgeni, projenin lojistik ve
ticari kalbini olusturur. Bu U¢ merkez, ticaret, lojistik ve Uretim aglarinin odak noktasi konu-
mundadir. Sonuc olarak bdlgesel bir cekim merkezi olusmakta; Ortadogu’da ekonomik is
birligi ve karsilikli bagimlilik artarak baris ve istikrara katki saglanmaktadir.
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Ortak Koridor - Yerel Entegrasyon Haritasi
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Harita & Glizergah

Ortak Koridor’un ana rotalari ve baglanti noktalari detayli bir sekilde tanimlanmistir. Genel
ve lokal harita Gzerinde koridorun Turkiye’nin Sanliurfa kentinden baslayan glzergahinin,
batida Suriye Uzerinden Urdin Akabe Kérfezine doduda ise Irak Uzerinden, Kuveyt Basra
koérfezine ulasmaktadir. Bu iki hat Kuveyt ve Urdin’t Bir birine baglayan Kuzey Suudi Ara-
bistan icerisinde birleserek karayolu, demiryolu ve Deniz yolu entegrasyonunu saglamak-
tadir. Yerel haritalar, bu glizergah Uzerindeki kilit kavsaklari ve lojistik merkezleri ayrintili
olarak sunmaktadir. Koridorun ana rotalari ve bu rotalara bagli yan baglantilar, bélgedeki
ticaret ve ulastirma aglarinin en verimli sekilde bltlinlesmesini hedeflemektedir.

Altyapi Bilesenleri

Ortak Koridor’un fiziki altyapisi, bdélgenin kalkinma ihtiyaclarina uygun unsurlardan olusur:
* Lojistik merkezler
» Serbest ticaret alanlari
* Ulasim aglari (karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu baglantilari)
* Depolama ve dagitim altyapisi

Bu bilesenler, koridor boyunca kesintisiz ve entegre bir tasimacilik ile ticaret hatti olustur-
mak amaciyla planlanmistir.



Dijital Koridor

Fiziki koridoru tamamlayan dijital koridor ile boélgede ileri teknoloji altyapisi kurulacaktir.
Bu kapsamda:

» Starlink Uydu iletisimi (kUresel uydu internet erisimi),
* Yapay zeka destekli gumrUk ve sinir kontrol sistemleri,
* GUclU ve glvenli veri altyapisi,

» Akilli gecis ve ulasim sistemleri

hayata gecirilecektir. Dijital entegrasyon sayesinde, ticari islemler hizlanacak, burokratik
engeller azalacak ve veri paylasimiyla seffaflik saglanacaktir.

Enerji & Ekoloji

Proje, yesil enerji ve strdUrulebilirlik ilkeleri Gzerine insa edilmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve ekolojik dengenin korunmasi
Ortak Koridor’un temel sttunlari arasindadir. GlUzergah Gzerinde glines ve rlzgar enerjisiy-
le calisan altyapilar tesvik edilerek cevresel etki en aza indirgenecektir. Bu sayede koridor,
bolgenin kalkinmasini saglarken dogayi da gdzeten bir model sunmaktadir.



Giivenlik & istikrar

Ortak Koridor’un basarisi icin glvenlik ve istikrarin saglanmasi esastir. Bu baglamda taraf-
siz bdlgelerin olusturulmasi, cok tarafli is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi ve kapsamli
bir baris mimarisi insa edilmesi éngdérilmuastiur. Bdélge Ulkeleri arasinda ortak guvenlik pro-
tokolleri ve iletisim hatlari kurulacak, koridor boyunca istikrari bozabilecek riskler karsilikli
is birligiyle ydnetilecektir. Proje, glvenlik konusunu tim paydaslarin ortak sorumlulugu
haline getirerek kalici istikrarin tesisine katkida bulunur.

Ekonomik Etki

Ortak Koridor, somut ekonomik kazanimlar Gretmesiyle bdlge Ulkelerine cazip bir firsat
sunar. Projenin hayata gecmesiyle birlikte ticaret hacminde artis, yeni istihdam olanaklari-
nin dogmasi, bdlgede genel refah seviyesinin yukselmesi ve yabanci yatirimlarin bdlgeye
cekilmesi beklenmektedir. Ortak gimrik anlasmalari ve serbest ticaret bdlgeleri sayesinde
mal akisi hizlanacak, lojistik maliyetler dlisecek ve rekabet glcU artacaktir. Bu ekonomik
dinamizm, Ortadogu’nun kiresel ekonomiye entegrasyonunu da hizlandiracaktir.




Sosyal & Kiiltiirel Etki

Koridor projesi, ekonomik faydalarinin yani sira sosyal ve kultlrel etkilesimi de canlandi-
racaktir. Halklar arasindaki temas ve is birligi artacak, uzun stredir kapall veya kisitl olan
iletisim kanallari acilacaktir. Turizm canlanarak boélgenin kultlrel mirasi uluslararasi alanda
daha goérunulr hale gelecek, ortak festivaller, fuarlar ve etkinliklerle kltUrel alisveris hizla-
nacaktir. Bu sayede, Ortadogu’nun zengin kultlrel mozaigdi icindeki baglar glclenecek ve
toplumlar arasinda karsilikli anlayis pekisecektir.

Jeopolitik Katki

Ortak Koridor, Ortadogu cografyasina jeopolitik acidan da olumlu bir deger katar. Bdlgeyi
bir rekabet alani yerine is birligi ve karsilikli bagimlilik zeminine dénUstdrerek Ortadogu’da
denge ve diyalogun tesisine hizmet eder. Farkl Ulkelerin ortak cikar etrafinda birlesmesi,
bolgesel gerginlikleri azaltacak ve diyalog kanallarini kalici hale getirecektir. Bu proje, Orta-
dogu’yu kuresel gli¢c micadelelerinde taraf olmaktan cikarip merkezi bir aktdr haline getir-
me vizyonunu tasir.




Kiliresel Entegrasyon

Ortak Koridor, Asya - Avrupa - Afrika’yi birlestirerek U¢ kita birlesiminde ticaret ve ulasim
baglantilarinin kesisiminde stratejik bir d0gUm noktasi konumundadir. Dogu ile Bati arasin-
da koépru goérevi gdrerek uluslararasi tedarik zincirlerinin yeni rotasi olmaya adaydir. Proje,
Cin’in Kusak-Yol inisiyatifi, Zengezur koridoru ve SUveys Kanali, Baharat Yolu, Kalkinma
Yolu gibi mevcut kilresel entegrasyon hatlarini tamamlayici bir isleve sahiptir. Béylece Or-
tadogu, klresel lojistik aglar icinde merkezi bir hub haline gelecektir.

Kurumsal Yapi

Projenin kurumsal yapisi iki ana organizasyon Uzerinden yUrGtulmektedir:

* OKV Dernegi: Baris, diplomasi ve kulttrel programlari koordine eden sivil toplum aya-
gl. Bolgesel diyalog, halklar arasi etkilesim ve vizyonun tanitimi gibi alanlarda faaliyet gos-
terir.

* OKV A.S.: Altyapli gelistirme, uluslararasi yatirim ve uygulama projelerini yUriten sirket
ayagl. Fiziki ve dijital projelerin finansmani, insasi ve isletilmesinden sorumludur.

Bu iki yapl, birbirini tamamlayici sekilde calisarak Ortak Koridor’'un hem toplumsal hem de
ekonomik hedeflerini hayata gecirmektedir.



YOnetisim

Ortak Koridor girisiminin yénetisim modeli, seffaflik, hesap verebilirlik ve cok paydasl karar
mekanizmalari Uzerine kuruludur. Projeye dahil olan tim taraflarin s6z hakki oldugu, karar
sUreclerinin acikca izlenebildigi bir yénetisim yapisi benimsenmistir. Bagimsiz denetimler
ve periyodik raporlama ile hesap verebilirlik saglanirken, uluslararasi standartlara uygun
yénetisim ilkeleri uygulanacaktir. Bu sayede proje, katilimci ve glvenilir bir yénetim anlayi-
siyla ilerleyecektir.

Stratejik Ortakliklar

Ortak Koridor’un basarisi, genis bir stratejik ortakliklar agi ile mUmkUn olacaktir. Proje;
bolge devletleri, 6zel sektdr kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve akademik kurum-
lar arasinda gUclU bir is birligi tesis etmeyi hedefler. Devletlerin siyasi destegdi ve altyapi
yatirimlari, 6zel sektdrin finansman ve isletme kabiliyeti, uluslararasi kuruluslarin teknik ve
danismanlik katkilari ile akademinin bilgi birikimi bir araya getirilecektir. Bu ¢cok paydasli
yaklasim, projenin strdurulebilirligini ve bbdlgesel benimsenmesini artiracaktir.




Hukuki Cerceve

Koridor projesinin hayata gecirilmesi, kapsamli bir hukuki cerceve ile desteklenmektedir.
ilgili Ulkelerin ulusal mevzuatlarina uygun dizenlemeler yapilmakta ve gerekli yasal altyapi
hazirlanmaktadir. Ayni zamanda uluslararasi anlasmalar ve is birligi zeminleri olusturularak
projenin hukuki glvence altina alinmasi saglanacaktir. Gimrik kolaylastirici anlasmalar,
sinir gecis protokolleri ve ortak yatirim koruma anlasmalari gibi dizenlemeler, projenin ke-
sintisiz islemesini teminat altina alacaktir.

Yol Haritasi

Projenin asamali ilerleyisini tanimlayan yol haritasi G¢ zaman dilimine odaklanir:

e Kisa vade: Detayli planlama, fizibilite calismalari ve pilot uygulamalarin baslatilmasi.
Oncelikli hatlarin ve merkezlerin projelendirilmesi.

* Orta vade: Kritik altyapinin insasi ve entegrasyon adimlarinin atilmasi. Lojistik merkez-
lerin kurulmasi, ulasim ve dijital aglarin baglantisinin tamamlanmasi. Bélge Ulkeleri arasinda
anlasmalarin uygulanmasi.

* Uzun vade: Bbélgesel agin tam kapasiteyle isletime gecmesi. TUm glzergahlarin en-
tegre sekilde calismasi, ticaret hacminin hedeflenen seviyelere ulasmasi ve Ortak Koridor
ekosisteminin kendi kendini stUrdurebilir hale gelmesi.

Bu yol haritasi dogrultusunda, proje adim adim gercege ddnlsecektir.



Pilot Projeler

Ortak Koridor’un uygulanmasinda pilot projeler kritik rol oynayacaktir. ilk etapta belirle-
nen &ncelikli glizergahlarda pilot tasimacilik hatlari devreye alinacak ve secilen noktalarda
drnek lojistik merkezleri kurulacaktir. Ornegdin, Sanlurfa ile Urdin’tin Akabe kenti arasinda
bir pilot tasimacilik hatti baslatilarak sUrecler test edilecektir. Benzer sekilde, dijital gumrik
sistemi veya yesil enerjiyle calisan bir lojistik UssU gibi 6érnek uygulamalar hayata gecirilip
performanslari degerlendirilecektir. Bu pilotlardan elde edilen geri bildirimler, projenin ge-
neline yayilmadan &nce gerekli iyilestirmelerin yapilmasini saglayacaktir.

Risk & Firsatlar

Projenin uygulanmasi sUrecinde karsilasilabilecek riskler ve sunacagdi firsatlar dikkatle ana-
liz edilmektedir. Jeopolitik risklerin (bdlgede yasanabilecek siyasi gerilimler, glvenlik so-
runlari vb.) projeye etkisini en aza indirmek icin proaktif dnlemler alinacaktir. Bu amacla
cok tarafli diplomasi ve kriz y&netimi mekanizmalari hazir tutulmaktadir. Ote yandan, pro-
jenin sagladigi ekonomik ve stratejik firsatlar azami dizeyde degerlendirilecektir. Bélgesel
ticaretin artmasiyla elde edilecek refah, altyapi yatirimlarinin geri dénlst ve uluslararasi
arenada Ortadogu’nun artan édnemi gibi firsatlar, risk ydnetimiyle dengeli bir sekilde ele
alinacaktir. Kisacasi, Ortak Koridor girisimi, risk ve firsat dengesini gbzeten bir yaklasimla
yUruttlmektedir.



Basari Gostergeleri

Projenin ilerleyisi ve etkisi, somut basari gdstergeleri Uzerinden duzenli olarak takip edile-
cektir. Bu gdstergeler arasinda:

* Ticaret Hacmi: Koridor Uzerindeki yillik ticaret hacminin artis orani.
« [stihdam: Olusturulan dogrudan ve dolayli yeni is imkanlarinin sayisi.

« Katilimci Ulke ve Kurum Sayisi: Projeye dahil olan tlke, sirket ve kurumlarin sayisindaki
artis.

* Baris ve istikrar Endeksleri: Bdlgede catisma olaylarinin azalmasi, is birligi anlasmalari-
nin sayisi gibi baris gdstergeleri.

Bu kriterler 1siginda periyodik degerlendirmeler yapilarak projenin hedeflerine ulasip ulas-
madigi dlcllecektir. Elde edilen veriler, gerekli gérulduginde stratejilerin gincellenmesine
imkan taniyacaktir.

Finansman Modeli

Ortak Koridor, glcli bir finansman modeli ile desteklenmektedir. Projenin finansmani icin
kamu ve &zel sektdr is birligi (KOI) ydntemleri temel alinmaktadir. Katilimcr Ulkeler altyapi
yatirim fonlari olustururken, uluslararasi kalkinma bankalari ve fonlardan da kaynak temini
hedeflenmektedir. Ozel sektdr, yap-islet-devret ve benzeri modellerle projeye sermaye ve
isletme deneyimi katacaktir. Ayrica stratejik yabanci yatirimlarin cekilmesi icin gtvenilir bir
yatirim ortami tesis edilecektir. Bu cok kaynakli finansman yaklasimi, projenin uzun soluklu
olmasini ve mali risklerin dagitilmasini saglayacaktir.



Davet

Ortak Koridor, ortak irade ile insa edilecek bir gelecek vizyonudur. Tum bélge Ulkelerini,
uluslararasi kurumlari, 6zel sektdr temsilcilerini ve yatirimcilari bu vizyonun bir parcasi ol-
maya davet ediyoruz. Baris ve refahi birlikte insa etmek icin gelin glclerimizi birlestirelim.
Ortak mirasimizdan ilham alarak ortak gelecedimizi kuralim.

Bu koridor sadece mallarin gecis glzergahi degdil, ayni zamanda umutlarin, fikirlerin ve
barisin yoludur. Ortak Koridor projesiyle, Ortadogu’da kalici baris ve ortak kalkinma ideali
somut bir zemine kavusmaktadir. Gelecege birakacagimiz en degerli miras, buglinden kur-
dugumuz is birligi kdpruleri olacaktir.
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